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VRYWARING 

Geen deel van hierdie verslag is bedoel as amptelike finansiële advies aan enige individu of groep nie. Solidariteit 

en/of verwante organisasies of instellings aanvaar geen verantwoordelikheid vir die wyse waarop enige deel 

van hierdie verslag gebruik word nie. 

Ofskoon alles moontlik gedoen is om inligting wat deur banke in hulle prysliteratuur verskaf is akkuraat oor te dra, 

kon daar moontlik foute ingesluip het in die transkripsie en/of vertolking van die data. Daarbenewens werk banke 

gereeld hulle kostestrukture by. Solidariteit en/of verwante organisasies of instellings waarborg nie die 

akkuraatheid van die data nie en aanvaar geen verantwoordelikheid vir enige gevolge wat onakkurate data 

moontlik kan hê nie. 
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Inleiding 

Soos verlede jaar, reik ons vanjaar weer die Solidariteit Bankkosteverslag aan die begin van die jaar uit. Die 
transaksielyste is weer aangepas, dié keer deur ŉ nuwe kategorie by te voeg vir suiwer aanlyn bankdienste. Dit 
is by alle banke moontlik om só sake te doen, maar dit is nie by almal ewe goedkoop nie. Omdat takke nie in 
daardie afdeling ter sprake is nie, plaas dit die aanlyn banke op gelyke voet met die tradisionele banke. 

Die oogmerk van hierdie verslag is nie om kommentaar te lewer op Suid-Afrikaanse banke of om bankkoste te 
kritiseer nie. Die doel is eerder om aan gebruikers ŉ blik te gee op die opsies van transaksierekeninge wat die 
grootste banke in Suid-Afrika hulle bied. Dit is ook belangrik om in ag te neem dat elke verbruiker se behoeftes 
verskil en dat spesifieke transaksies vinnig die indiwidu se ervaring met ŉ bank se kostestruktuur kan verander. 

Die vyf banke wat die kern van die bankkosteverslag vorm, is oudergewoonte Absa, FNB, Standard Bank, 
Nedbank en Capitec. In die afdeling oor aanlyn bankdienste word daar ook ŉ blik gewerp op die nuwe 
banke, naamlik Bank Zero, Tymebank en Discovery Bank. 

As ŉ ekstra onderwerp in vanjaar se verslag is die rentekoerse wat banke op hul spaarrekeninge bied bespreek. 

1. Metode en vergelyking van transaksieprofiele

Solidariteit se jaarlikse bankkosteverslag ontleed slegs gewone transaksieprofiele – rekeninge wat vir enige lid 
van die publiek beskikbaar is. Dit beteken dat rekeninge vir die jeug, studente, bejaardes en spesifieke 
geloofsgroepe en private bankrekeninge nie gedek word nie. Dit sluit ook nie, tensy dit die enigste in die 
kategorie is wat deur ŉ spesifieke bank aangebied word, rekeninge in waar minimum of maksimum 
maandelikse inkomste gespesifiseer word nie. Sommige rekeninge wat nie volledige bankdienste dek nie, soos 
wat byvoorbeeld nie debietorders toelaat nie, is hiervan uitgesluit. Die koste van kredietgeriewe – in die vorm 
van kredietkaarte, oortrokke fasiliteite, voertuigfinansiering, huislenings en persoonlike lenings – word gevolglik 
ook nie deur die verslag gedek nie. By van die bondelrekeninge wat op die hoërinkomstegroepe gerig is, word 
sulke dienste, of afslag daartoe, in die pakket ingesluit. ŉ Nuwe tendens by verskeie bondelrekeninge is ook om 
lewensversekering of toegang tot goedkoop selfoondata in te sluit. Hierdie toegevoegde waarde word ook nie 
in die verslag bespreek nie. Verbruikers moet daarom seker maak dat hulle weet waarvoor hulle alles betaal en 
probeer om so veel as moontlik waarde uit hulle pakkette te kry. 

Die transaksieprofiele vir vanjaar is aangepas van vorige profiele om die veranderende verbruikerstendense 
weer te gee. Dit bevat minder kontanttransaksies en meer debietorders as in die verlede en transaksies wat 
volkome deur banke se aanlyn dienste en toepassings vervang is, soos saldonavrae, is verwyder. Om die 
goedkoopste moontlike transaksie-opsies weer te gee, is boodskappe aan begunstigdes aangepas om, waar 
beskikbaar, e-poskennisgewings eerder as SMS’e weer te gee, omdat eersgenoemde gewoonlik gratis is. SMS-
kennisgewings is ook na transaksiekennisgewings verander, omdat verskeie banke die opsie bied om 
kennisgewings gratis deur die bank se selfoontoepassing te ontvang. 



12 
 transaksies 

17 
transaksies 

14 aanlyn 
transaksies 

25 
transaksies 

30 
transaksies 

Maandelikse administrasiegelde 1 1 1 1 1 
Stuur geld onder R500 1 1 1 2 3 
Trek kontant by verkoopspunt 2 2 0 2 2 
Trek by eie kitsbank (R500) 0 1 0 1 1 
Trek by eie kitsbank (R1 000) 0 0 0 1 2 
Trek by eie kitsbank (R1 500) 0 0 0 1 1 
Saldonavraag by eie kitsbank 1 1 0 1 1 
Transaksiekennisgewing 12 17 0 25 30 
Koop voorafbetaalde lugtyd 1 2 2 2 2 
Internetbankbetaling 2 3 5 5 6 
Begunstigde kennisgewing 2 3 0 5 6 
Geskeduleerde betaling (intern) 1 1 0 1 1 
Geskeduleerde betaling (ekstern) 1 1 0 1 1 
Debietorder (intern) 2 3 0 4 5 
Debietorder (ekstern) 2 3 5 4 5 

Hoewel sommige banke inkomstevlakke vir verskillende rekeninge voorskryf, is die gebruikersprofiele nie volgens 
inkomstevlak saamgestel nie, maar eerder volgens die aantal transaksies vir elke profiel. Die aantal transaksies 
wat elke gebruiker in ŉ gegewe maand doen, behoort met inkomstevlakke ooreen te stem – goedkoper 
bankrekeninge word dus by lae transaksieprofiele gebruik en duurder bankrekeninge by hoër profiele. Hoewel 
dit na raming die koste-effektiefste rekening vir die voorgestelde kategorie sal wees, is elke verbruiker se 
behoeftes uniek en kan daar uitsonderings op hierdie riglyn wees. 

Soos in die verlede is die transaksierekeninge saamgestel aan die hand van riglyne wat ooreenstem met die 
besparingswenke wat banke op hulle webwerwe en in promosiemateriaal verskaf. Hierdie riglyne sluit in: 

• min kontantonttrekkings, geen kontantdeposito’s en geen tjeks nie;
• min of geen kontant by kitsbanke nie, eerder by winkeltoonbanke;
• geen fisiese besoeke aan ŉ tak nie – eerder internetbankdienste;
• waar aankope, soos lugtydaankope, gedoen word, word dit via aanlyn platforms gedoen;
• die gebruik van selfoontoepassingkennisgewings eerder as SMS-kennisgewings, sowel as e-pos eerder

as SMS-kennisgewings wanneer dit aan begunstigdes gestuur word.

Hierna volg ŉ vergelyking van die maandelikse bankkoste van gebruikers met verskillende gebruikersprofiele, by 
verskillende banke en met ŉ transaksierekening wat die geskikste is vir die profiel. Die rekeninge en opsies wat in 
die verslag gedek word, is opgedeel in die volgende vier kategorieë. Hierdie vier kategorieë is dieselfde as die 
kategorieë in vorige jare se verslae, met die toevoeging van suiwer aanlyn bankdienste. 

1. Rekeninge wat bemark word aan mense met ŉ lae inkomste en taamlik basiese bankbehoeftes
(profiele met 12 en 17 transaksies per maand).

2. Rekeninge wat, ongeag hoe dit bemark word, slegs vir aanlyn transaksies gebruik word (14
kontantvrye en kontakvrye transaksies).

3. Rekeninge wat bemark word aan mense met ŉ middelklasinkomste en gesofistikeerde bankbehoeftes
(profiele met 25 transaksies per maand).

4. Rekeninge wat bemark word aan mense met ŉ hoërmiddelklasinkomste en gesofistikeerde
bankbehoeftes (profiele met 30 transaksies per maand).

Hieronder volg ŉ grafiese opsomming van die verskillende kategorieë tesame met ŉ meer gedetailleerde 
ontleding van die opsies in die verskillende kategorieë.  



1.1 Lae inkomste en taamlik basiese bankbehoeftes 

Absa het hul goedkoper rekeninge ook laat kwalifiseer vir hul beloningsprogramme, anders as in vorige jare toe 
slegs bondelrekeninge gekwalifiseer het. Om vir die Absa Transact-rekening te kwalifiseer moet maandelikse 
inkomste laer as R3 000 wees. Sou dit oorskry word, word die rekening na die Flexi-rekening opgradeer, wat ŉ 
vaste maandelikse koste van R40 voor transaksies het. Die Absa Flexi-rekening is ook een van baie min 
rekeninge waar gelde gehef word vir kaartaankope in winkels. Dit word nie in ons transaksielys aangedui nie, 
omdat dit oral anders gratis is. 

Die FNB Easy PAYU-rekening bied een gratis eWallet-betaling per maand aan. Dit is ook kenmerkend van FNB 
se waarde-aanbod, omdat hulle verreweg die meeste gratis transaksies bied. 

Hierdie groot aantal gratis transaksies wat FNB aanbied, sit hulle gemaklik in die eerste plek in albei 
transaksielyste in hierdie kategorie. Die Absa Transact-rekening, verlede jaar se wenner, is in die tweede plek. 
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Hoewel Capitec steeds die enigste bank in hierdie kategorie is wat rente aanbied op hul transaksierekening, 
sou ŉ rekening wat ŉ saldo van R5 000 handhaaf se koste steeds R10 meer wees as ŉ FNB Easy PAYU-rekening 
wat dieselfde 17 transaksies doen. 

1.2 Suiwer aanlyn bankbehoeftes 

In hierdie afdeling word aangeneem dat geen kontanttransaksies gedoen word nie. Die transaksies 
sluit slegs digitale transaksies en die maandelikse administrasiegelde in en daar word aangeneem dat 
alle debietorders en internetbankbetalings ekstern is, om die nuwe banke op gelyke voet met 
tradisionele banke te plaas. 

Die groot bepaler van die wenner is die aantal transaksies wat geen koste dra nie. In hierdie geval is 
Tymebank ŉ kortkop voor Bank Zero. In albei banke se geval is die enigste transaksie op ons lys wat ŉ 
koste het, die stuur van kontant na ŉ selfoonnommer. Waar daar ook verskille is, soos by ander banke, 
is by die koste wat gehef word vir kitsbanktransaksies by ander banke, sowel as die koste vir 
onmiddellike oorbetalings na rekeninge by ander banke. Dit word later in die verslag bespreek. 

Vir kliënte wat geen behoefte aan fisiese takke het nie, is hierdie banke dus ideaal. Die kosteverskil 
spreek vanself. 

1.3 Middelklasinkomste en gesofistikeerde bankbehoeftes 

Die transaksieprofiel met 25 transaksies per maand word vir hierdie vergelyking gebruik. 

Hierdie kategorie bevat banke se vlagskiprekeninge – die rekeninge wat aan die kernkliëntebasis bemark 
word. Afgesien van Capitec kwalifiseer rekeninge in hierdie kategorie almal vir die banke se onderskeie 
lojaliteitsprogramme. Dit sluit ook ander vorme van toegevoegde waarde in, soos gekoppelde kredietkaarte, 
versekering teen afslag, toegang tot lughawesitkamers en ander pakkette wat hemelsbreed van bank tot 
bank verskil. Hoewel Capitec nie so ŉ uitgebreide lojaliteitsprogram het nie, is hulle tog ingesluit omdat hulle 
heelwat kliënte in hierdie verbruikersgroep het.  
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Absa bied 50% afslag op die maandelikse gelde van R115 vir die Gold-pakket aan, sou ŉ mens se eggenoot 
ook so ŉ rekening hê, of as ŉ minimum saldo van R30 000 gehandhaaf word. R4 000 se kontantonttrekkings of 
geld wat via Cashsend gestuur word, word ook in die pakket ingesluit. Daarom tel slegs een van die 
kontanttransaksies, met ŉ totale koste van R12,50. Indien hierdie transaksie eerder by ŉ winkeltoonbank 
plaasvind, sal dit ook gratis wees. 

FNB se Fusion Aspire-rekening bied ook 50% afslag op die maandelikse gelde van R99 aan as ŉ eggenoot 
dieselfde rekening het. Al die transaksies op ons lys word by die maandelikse bedrag van R99 ingesluit. FNB 
bied ook dieselfde rekening, met effens verskillende waardetoevoegings, onder die Aspire Current Account 
aan, ten bedrae van R105. 

Standard Bank se MyMo Plus-rekening bied R3 000 se gratis kontanttransaksies by kitsbanke, sowel as gratis 
onttrekkings by winkeltoonbanke. Dit is ook genoeg om die koste vir kontanttransaksies in ons lys vry te spring. 

In hierdie afdeling sou Capitec weereens die wenner wees as dit suiwer op koste beoordeel word. 

Wanneer daar egter na die groter aanbieding van die onderskeie rekeninge gekyk word, styg FNB se Fusion 
Aspire-rekening ver bo die ander uit, met ŉ koste van R99. Wat dit veral besonders maak, is dat dit die rekening 
se maandelikse gelde is. Alle ander transaksies word daarby ingesluit. Sou ŉ mens dus nog transaksies doen, 
buiten die meeste kontanttransaksies, sal die koste steeds R99 bly. 

Die ander rekeninge in hierdie kategorie wat relatief kompeterend is, is Absa se Gold Value Bundle, met ŉ koste 
van R130,50,  Standard Bank se MyMo Plus-rekening, met ŉ totale koste van R137 en Nedbank se totale koste 
beloop 140,50. 

1.4 Hoërmiddelklasinkomste en gesofistikeerde bankbehoeftes 

Die gebruikersprofiel met 30 transaksies per maand word vir hierdie vergelyking gebruik. Rekeninge in hierdie 
kategorie is veel meer gefokus op toegevoegde waarde en beloningsprogramme as suiwer op koste. Die doel 
van ons verslag is egter om koste te vergelyk, en verbruikers word dus aangemoedig om te kyk of die 
toegevoegde waarde die ekstra koste regverdig. 
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2. Uitsonderlike koste soos Saswitch-gelde en onmiddellike
oorbetalings na rekeninge by ander banke

Vir hierdie vergelyking is die rekeninge wat aan banke se kernkliëntebasis bemark word gebruik. Dit 
kan wissel van rekening tot rekening. Omdat dit transaksies is wat nie gereeld deur almal gedoen 
word nie maar wat wel noemenswaardige verskille tussen banke toon, is daar besluit om dit in ŉ 
aparte afdeling in die verslag in te sluit. Sommige rekeninge bied ook enkele onttrekkings by ander 
banke se kitsbanke aan. Bank Zero beloof onmiddellike betalings as ŉ reël en hef daarom nie gelde 
vir onmiddellike oorbetalings nie. Discovery Gold bied vier gratis kitsbanktransaksies aan voor die 
onderstaande gelde gehef word. 

Saswitch-koste R500 R1 000 R2 000 
Capitec 10 10 20 
Absa 22,5 35 60 
Nedbank 17,5 34 57 
Standard Bank 11 22 44 
FNB 23,5 35 58 
Tyme Bank 10 10 10 
Bank Zero 9 9 18 
Discovery Gold 16,25 27,5 45 

Onmiddellike 
Oorbetaling 

R500 R2 000 R5 000 

Capitec 7,5 7,5 7,5 
Absa 10 10 49 
Standard Bank 10 10 50 
Nedbank 10 10 49 
FNB 45 45 45 
Tyme Bank 7 14 35 
Discovery Gold 5 10 25 



3. Rentekoerse van spaarprodukte

Hierdie afdeling handel oor spaarrekeninge wat vinnig en maklik oopgemaak word en dikwels 
gekoppel is aan transaksierekeninge. Dit word dikwels “goalsaves” of “savings pockets” genoem. 
Verskeie banke pas die rentekoers aan, afhangend van hoeveel kontant daar in die rekening is. Vir 
ons doeleindes het ons gekyk na ŉ koers wat binne ŉ maksimum tydperk van ses maande met ŉ 
bedrag van kleiner as R5 000 behaal kan word. Slegs rekeninge waarvan al die kontant binne ŉ dag 
onttrek kan word, is oorweeg. Vastetermyn- of kennisrekeninge word dus nie hier oorweeg nie. 
Hoewel belastingvrye spaarrekeninge in sommige gevalle aan hierdie reëls voldoen, is daar besluit 
om dit nie in te sluit nie, omdat die belastingvoordeel verlore sou gaan as geld voortydig onttrek 
word. 

Tymebank bied die beste rentekoers, met 7%, wat verander na 8% as ŉ mens se salaris ook in ŉ 
Tymebank-rekening inbetaal word. Absa is in die tweede plek met ŉ koers van 6,1%, gevolg deur 
Bank Zero en FNB, wat albei ŉ koers van 6,05% aanbied. Alle koerse is nominaal. 

Rentekoers 
Capitec  3,5 

Absa  6,1 

Standard Bank  5,1 

Nedbank  6 

FNB  6,05 

Tyme Bank  7* 

Discovery Gold  4,5 

Bank Zero  6,05 



Aanhangsel A – Bykomende inligting oor metode en benadering 

Hierdie is die finale en korrekte weergawe van die Solidariteit Bankkosteverslag 2023. 

Die doel van hierdie studie is nie om kommentaar te lewer op die feit dat Suid-Afrikaanse banke gelde hef of om 
dit te kritiseer nie. Bankgelde as ŉ direkte meganisme om die koste van transaksiebankdienste te verhaal, is nie 
noodwendig slegter as indirekte meganismes soos om die koste van krediet te gebruik om transaksiebankdienste 
te kruissubsidieer nie. Hierdie verslag is net ŉ vergelyking van die verskillende opsies wat tot die beskikking van 
Suid-Afrikaanse houers van transaksierekeninge is. 

Die bron van inligting vir hierdie vergelyking tussen verskillende bankrekeninge is die banke se eie webwerwe. 

Die gebruik van die banke se webwerwe was ŉ manier om alle banke gelyk te behandel met betrekking tot die 
akkuraatheid en duidelikheid van hulle webwerwe en die akkuraatheid en konsekwentheid van die inligting wat 
aan die publiek verskaf word. Die inligting wat in die vergelyking gebruik is, is dus dieselfde inligting wat tot die 
algemene publiek se beskikking is. 

Dwarsdeur die verslag is daar gepoog om die jongste inligting te gebruik en om dit akkuraat oor te dra. Die 
inligting is van die elektroniese brosjures op die banke se webwerwe verkry toe elke bank aan die einde van 2022 
sy koste vir 2023 aangekondig het, en dit is verder nagegaan om seker te maak dat enige latere veranderinge 
in ag geneem is. Geringe onakkuraathede kon by die oordrag van inligting ingesluip het, hoewel daar deurgaans 
na akkuraatheid gestrewe is. Om hierdie redes kan die inligting in hierdie verslag nie noodwendig as ŉ presiese 
weerspieëling beskou word van wat op die staat van ŉ bankkliënt met enige van die verskillende rekeninge sal 
verskyn nie. Daar kon dalk veranderinge gekom het na voltooiing van die verslag, die webwerwe en elektroniese 
brosjures kan dalk foutiewe inligting bevat, en foute kon ingesluip het met die transkribering en/of vertolking van 
korrekte data. 

Die vyf grootste banke in Suid-Afrika wat transaksierekeninge aanbied, sowel as aanlyn banke wat die algemene 
publiek as kliënte teiken, is by hierdie verslag ingesluit. Daar bestaan verskeie ander handelsbanke, koöperatiewe 
banke en nie-bankverskaffers van finansiële dienste wat meeding met die agt banke wat hier vergelyk is. Die 
meeste van hierdie instellings het egter ŉ klein geografiese voetspoor, bied net beperkte dienste aan of fokus 
net op beperkte marksegmente. Om hierdie redes is net bogenoemde agt instellings by hierdie ontleding 
ingesluit. 

Slegs die koste van transaksierekeninge is vergelyk. Produkte soos beleggingsrekeninge, huislenings, 
voertuigfinansiering of besigheidsrekeninge is nie bestudeer nie omdat die koerse en tariewe wat met sulke 
dienste geassosieer word, in groter mate van persoonlike omstandighede en eienskappe afhang en nie so 
gestandaardiseer soos die koste van transaksierekeninge is nie. Nog ŉ rede hoekom kredietfasiliteite nie in die 
vergelyking gebruik is nie, is dat dit nie doenlik is om ŉ statiese vergelyking van die groot aantal verskillende 
opsies, kombinasies, rentevrye tydperke en rentekoerse wat beskikbaar is, te tref nie.  

Uitsonderlike gelde soos vir die vervanging van verlore kaarte of vooruitgedateerde tjeks wat geweier word, is 
nie by die ontleding ingesluit nie. Die insluiting van sulke gelde, wat die meeste kliënte selde teenkom, sal die 
maandelikse kosteprofiele verwring. 

Die verslag sluit nie rekeninge vir kinders, studente, ouer mense, pensioenarisse of spesifieke geloofsgroepe in nie. 
Die meeste banke het rekeninge wat net vir hierdie groepe beskikbaar is en wat gewoonlik goedkoper is. Jonger 
en ouer mense moet dus die moeite doen om by banke navraag te doen oor produkte wat spesifiek vir hulle 
ontwerp is. Hierdie produkte is dikwels bykans kostevry. 













11 

Gevolgtrekking 

Wat duidelik blyk uit enige moontlike groeiscenario, is dat dit doodeenvoudig nie haalbaar is vir 
die Suid-Afrikaanse ekonomie nie. 

Om te verwag dat sektore in die ekonomie meer as moet verdubbel in die volgende vyf jaar ten 
einde die minister se sektorale teikens te tref, is bloot nie moontlik nie.  

Vir bruin mense spesifiek moet daar gereeld groei van meer as 100% in verskeie sektore geskied 
ten einde hulle verteenwoordiging in lyn te kry met die minister se teikens. Dit sal dan steeds die 
netelige kwessie laat van maatskappye wat moontlik hulle teikens vir bruin werknemers kan haal – 
maar steeds nie voldoen aan die minister se teikens wat ander minderheidsgroepe betref nie. 

Dit is dus pynlik duidelik dat dit onmoontlik is vir die nasionale ekonomie, sowel as individuele 
sektore, om in die minister se teikens in te groei.  
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Vervanging 

Indien dit nie moontlik is om in die minister se teikens in te groei nie, dan impliseer dit dat mense en 
poste rondgeskuif sal moet word ten einde die teikens te kan tref. Kortom – mense van sekere 
rasse sal deur mense van ander rasse vervang moet word. 

In hierdie afdeling word ontleed wat presies met die arbeidsmark sal moet gebeur as die minister 
se teikens deur vervanging eerder as groei getref moet word. 

Metodologie 
Die primêre bronne vir die verwerking van die data is die regulasies self, soos gepubliseer in die 
Staatskoerant.7 Dan ook die Kommissie vir Diensbillikheid se 22ste jaarverslag wat ten nouste 
verband hou met die nuwe regulasies.8 Laastens is die QLFS (Quarterly Labour Force Survey) 
gebruik om gewigte per sektor per provinsie toe te ken, ten einde te verseker dat die moontlike 
provinsiale impak so akkuraat as moontlik voorspel kan word. 

Om die moontlike impak te bereken, word gekyk na die vervanging van mense in die 
onderliggende posvlak per sektor wat sou moes geskied in absolute terme ten einde die 
gepubliseerde teikens te tref. 

Dit is gedoen deur die bestaande persentasie werknemers per ras per posvlak te bereken en dan 
te kyk watter afname in daardie groep nodig sou wees om hulle aandeel aan die posvlak te 
verander na die minister se sektorale en nasionale teikens toe. 

Weereens word slegs permanente poste in ag geneem, aangesien tydelike poste nie volgens 
posvlak verdeel word in die brondata nie. 

Aannames 
Weens die feit dat die KDB se verslag self basies geen toename in werknemers waaroor 
gerapporteer word vanaf 2017 toon nie (vanaf 7 071 449 tot 7 079 355 – ongeveer 8 000 poste oor 
vyf jaar), kan daar met redelikheid aangeneem word dat bestaande indiensneming gebruik kan 
word as basis vir berekeninge.  

Hierdie aanname word verder ondersteun deurdat Suid-Afrika se BBP met 1,3% gekrimp het in die 
laaste kwartaal van 2022.9 Gegewe voortslepende beurtkrag en ekonomiese uitdagings is dit ŉ 
goed gegronde en redelike aanname dat indiensneming ten minste dieselfde sal bly eerder as 
noemenswaardige groei sal toon. 

Tabel 5 – KDB-verslag - totale werknemers 

7 https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/202305/48589gon3407.pdf  
8 https://www.abp.org.za/wp-content/uploads/2022/06/CEE-22nd-Annual-Report-2021-2022.pdf 
9 https://www.statssa.gov.za/?p=16162  

https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/202305/48589gon3407.pdf
https://www.abp.org.za/wp-content/uploads/2022/06/CEE-22nd-Annual-Report-2021-2022.pdf
https://www.statssa.gov.za/?p=16162
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Tweedens word QLFS-gegewens gebruik as gewigte ten einde die provinsies se ekonomiese 
sektore te bepaal.  

Die QLFS se verdeling van sektore per provinsie is gebruik ten einde seker te maak dat provinsiale 
teikens korrek verdeel word volgens die betrokke provinsie se ekonomiese samestelling. Noordwes 
het byvoorbeeld aansienlik meer mynbou-aktiwiteit as wat KwaZulu-Natal toon – dit is belangrik 
om vir sektorale teikens per provinsie per posvlak ook die korrekte gewig in daardie provinsie te 
gee.  

Die 144 moontlike onderlinge industrieë waaroor die QLFS rapporteer, is saamgegroepeer in die 
18 sektore waarvoor die minister se konsepregulasies gepubliseer is.  

Laastens word dan ook aangeneem dat sektore min of meer dieselfde hiërargiese struktuur 
handhaaf per provinsie. (Dieselfde verhouding tussen topbestuur, senior bestuur, professioneel 
opgeleide mense en vaardige mense word per sektor gehandhaaf oor alle provinsies.) 

Nasionaal 
Eerstens word gekyk na die oorhoofse nasionale teikens wat die konsepregulasies stel per posvlak 
per sektor. Omdat die teikens slegs op die vier boonste posvlakke in die ekonomie van toepassing 
is, is daar slegs op die moontlike impak op hierdie vier posvlakke gefokus. 

Die nasionale teikens soos gepubliseer in die Staatskoerant word gebruik ten einde te bereken 
watter veranderinge per posvlak per sektor nodig sou wees om die teiken te tref. 

Uiteindelik is al vier posvlakke saamgevoeg ten einde ŉ idee te kry van wat op ŉ groter skaal op 
hierdie vier posvlakke met die arbeidsmark behoort te gebeur indien teikens getref moet word 
deur middel van vervanging eerder as deur groei.
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Tabel 6 - Nasionale Verandering van Arbeidsmark 

Absolute Verandering Persentasie Verandering 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 23 783 -3 290 -8 102 -21 689 31,5% -22,3% -70,7% -66,4%
Groothandel 54 058 -13 120 -16 950 -44 284 53,4% -42,2% -76,3% -71,6%
Watervoorsiening 1 452 -156 -180 -1 305 6,6% -5,4% -18,5% -35,2%
VasteEiendom 2 407 -301 -593 -3 645 93,4% -34,5% -77,7% -83,8%
Publiek 15 122 -6 355 -1 886 -8 904 9,0% -23,1% -23,5% -32,6%
Professioneel 15 117 -1 525 -4 086 -17 712 67,5% -26,1% -76,3% -79,3%
Mynbou 2 133 2 477 334 -23 135 3,2% 44,1% 16,3% -72,4%
Vervaardiging 73 404 -16 443 -24 123 -74 248 60,2% -42,0% -78,3% -75,7%
Informasie 42 373 -5 857 -11 816 -39 632 83,5% -35,2% -78,9% -78,1%
Gesondheid 28 853 -5 149 -8 345 -16 412 18,6% -19,4% -57,1% -46,6%
Finansieel 64 878 -18 450 -25 275 -50 363 51,0% -45,4% -79,4% -69,5%
Elektrisiteit 4 075 519 -1 364 -6 394 11,6% 12,8% -50,4% -60,1%
Onderwys 25 246 -8 216 -2 498 -37 205 16,5% -28,6% -29,6% -64,7%
Konstruksie 13 701 -760 -2 477 -20 101 21,1% -7,6% -47,9% -69,1%
Kunste -10 954 11 985 -5 718 2 513 -7,1% 252,5% -53,5% 20,4% 
AkkommodasieVoedsel 5 671 -1 545 -1 027 -6 003 26,4% -32,8% -52,7% -65,5%
AdministratiefSteun -7 040 1 667 -2 445 -6 611 -7,3% 19,2% -45,3% -38,8%
Landbou 16 120 -6 999 -380 -29 478 40,4% -51,8% -16,7% -79,6%

Totale 370 399 -71 518 -116 934 -404 608 25,0% -25,0% -65,1% -65,9%
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Tabel 7 - Nasionale Verandering van Bruin Arbeidsmark 

Absolute Syfers Persentasie verandering 
Bruin Bruin 

Sektor Manlik Vroulik Totaal Manlik Vroulik Totaal 
Vervoer -2 862 -428 -3 290 -29,7% -8,3% -22,3%
Groothandel -4 468 -8 651 -13 120 -31,8% -50,8% -42,2%
Watervoorsiening -168 12 -156 -10,0% 1,0% -5,4%
VasteEiendom -50 -251 -301 -15,6% -45,7% -34,5%
Publiek -6 179 -177 -6 355 -34,4% -1,8% -23,1%
Professioneel -383 -1 142 -1 525 -14,8% -35,0% -26,1%
Mynbou 864 1 612 2 477 20,0% 125,8% 44,1% 
Vervaardiging -11 759 -4 684 -16 443 -46,2% -34,1% -42,0%
Informasie -3 631 -2 226 -5 857 -37,1% -32,5% -35,2%
Gesondheid 5 756 -10 905 -5 149 94,7% -53,4% -19,4%
Finansieel -4 216 -14 234 -18 450 -28,0% -55,7% -45,4%
Elektrisiteit -76 596 519 -2,8% 44,5% 12,8% 
Onderwys -164 -8 051 -8 216 -1,6% -43,7% -28,6%
Konstruksie -1 790 1 030 -760 -24,4% 39,0% -7,6%
Kunste 7 152 4 833 11 985 337,9% 183,8% 252,5% 
AkkommodasieVoedsel -104 -1 442 -1 545 -5,9% -48,8% -32,8%
AdministrasieSteun 937 730 1 667 22,6% 16,0% 19,2% 
Landbou -4 488 -2 511 -6 999 -52,3% -50,9% -51,8%
Totale -25 630 -45 889 -71 518 -17,8% -32,3% -25,0%



16 

Ontleding 
Indien die nasionale sektorale teikens op die boonste vier posvlakke geïmplementeer word, 
behoort die volgende skuiwe plaas te vind ten einde die teikens te tref: 

Swart indiensname moet toeneem met ongeveer 370 399, terwyl Bruin indiensname afneem met 
71 518, Indiër-indiensname afneem met 116 934 en wit indiensname afneem met 404 608. 

Indien hierdie drastiese verandering in die arbeidsmark gebeur, sal die arbeidsmark die nasionale 
sektorale teikens verteenwoordig. 

Kortom – ten einde die nasionale sektorale teikens te tref, moet 2 uit 3 wit mense, 2 uit 3 Indiërs en 
1 uit 4 bruin mense hulle poste ontruim in die boonste vier posvlakke. 

Indien spesifiek op die bruin arbeidsmark gefokus word, kom ŉ paar interessanthede na vore. 
Eerstens is dit duidelik dat alhoewel slegs 1 uit 5 bruin mans hulle poste moet ontruim, amper 1 uit 3 
bruin vroue hulle poste sal moet ontruim ten einde die minister se teikens te tref.  

In Landbou spesifiek moet 4 uit 5 wit mense en 1 uit 2 bruin mense hulle poste ontruim in die 
boonste vier posvlakke. Die verhouding hou fassinerend genoeg oor albei geslagte vir bruin 
werknemers. 

Spesifieke sektore om te noem is Gesondheid en Konstruksie. In Gesondheid moet 1 uit 2 bruin 
vroue vervang word ten einde die minister se teikens te tref, maar terselfdertyd moet daar basies 
ŉ verdubbeling in bruin mans in die sektor plaasvind. So ook in Konstruksie moet 1 uit 4 bruin mans 
vervang word ten einde die minister se teikens te tref – terselfdertyd moet daar ŉ toename van 
amper 40% van bruin vroue wees.  
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Provinsiaal 
As deel van die nuwe regulasies is daar ook provinsiale teikens per posvlak, per ras, per sektor 
gepubliseer. Besighede wat primêr in een provinsie bedrywig is, het die opsie om dan eerder die 
minister se provinsiale teikens te moet tref as die nasionale teikens.  

Provinsiale teikens behoort geskoei te wees op die betrokke provinsie se ekonomies aktiewe 
bevolking. Ten einde die konsepregulasies volledig te ontleed, word daar vervolgens gekyk na die 
moontlike impak van provinsiale teikens op die arbeidsmark indien dit nie moontlik sal wees om in 
die sektorale teikens in te groei nie.  

Weens die spesifieke fokus op die bruin arbeidsmag van die verslag word daar primêr gekyk na 
die vier provinsies waar bruin mense meestal woonagtig is – die Wes-Kaap (60%), Noord-Kaap 
(10%), Oos-Kaap (11,7%) en Gauteng (9,2%) aldus die 2011-sensus.10 

10 https://www.statssa.gov.za/Publiekations/P03014/P030142011.pdf 

https://www.statssa.gov.za/publications/P03014/P030142011.pdf
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Wes-Kaap 
Topbestuur 

Tabel 8 - Wes-Kaap Topbestuur 

Posvlak Afwyking Absoluut Afwyking % 
Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 

Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 83,2 52,4 -33,7 -286,0 295% 67% -93% -83%
Groothandel 189,1 120,6 -73,8 -797,9 643% 88% -95% -83%
Watervoorsiening 13,5 12,4 -1,0 -31,8 57% 39% -59% -70%
VasteEiendom 14,6 11,3 -2,6 -59,6 463% 116% -88% -84%
Publiek 19,0 11,3 -3,3 -20,9 52% 21% -73% -54%
Professioneel 106,4 78,1 -25,7 -457,6 263% 83% -90% -83%
Mynbou 0,9 1,2 -0,1 -4,8 102% 128% -78% -82%
Vervaardiging 372,1 181,1 -129,8 -1583,1 472% 52% -95% -83%
Informasie 128,4 73,5 -34,8 -428,2 375% 62% -91% -82%
Gesondheid 68,9 41,1 -20,7 -241,8 265% 58% -93% -81%
Finansieel 132,6 99,3 -33,3 -469,0 285% 89% -90% -82%
Elektrisiteit 10,2 5,6 -3,5 -38,3 167% 41% -91% -80%
Onderwys 45,2 27,1 -7,6 -129,3 317% 63% -87% -81%
Konstruksie 139,5 45,4 -27,8 -490,7 209% 23% -86% -80%
Kunste 21,7 14,9 -6,7 -100,3 99% 41% -90% -80%
AkkommodasieVoedsel 56,4 44,9 -8,1 -234,7 420% 123% -86% -84%
AdministratiefSteun 38,0 31,1 -13,7 -185,3 88% 49% -89% -80%
Landbou 219,9 100,5 -2,3 -1315,5 255% 39% -29% -84%
Totale 1659,6 951,9 -428,6 -6874,6 277% 56% -91% -82%
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Senior Bestuur 

Tabel 9 - Wes-Kaap Senior Bestuur 

Posvlak Afwyking Absoluut Afwyking % 
Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 

Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 169,1 109,1 -83,4 -465,7 157% 50% -93% -78%
Groothandel 465,0 167,3 -181,3 -1255,0 229% 27% -93% -78%
Watervoorsiening 23,7 52,6 -6,1 -66,1 25% 61% -70% -63%
VasteEiendom 30,0 18,3 -7,7 -106,5 276% 62% -91% -82%
Publiek 32,5 120,1 -27,1 -98,2 15% 71% -84% -55%
Professioneel 173,4 100,7 -66,5 -647,9 174% 46% -93% -80%
Mynbou 2,6 4,9 -0,7 -14,2 75% 218% -86% -82%
Vervaardiging 842,2 245,7 -339,3 -2633,1 260% 22% -93% -79%
Informasie 327,6 169,0 -108,9 -832,4 261% 46% -93% -79%
Gesondheid 109,5 63,5 -42,3 -349,7 94% 31% -90% -76%
Finansieel 531,2 293,2 -259,3 -1526,8 174% 42% -94% -78%
Elektrisiteit 22,0 16,4 -9,3 -62,8 91% 43% -91% -75%
Onderwys 114,0 88,4 -22,7 -348,6 164% 69% -85% -80%
Konstruksie 204,0 119,2 -45,8 -648,4 116% 36% -85% -78%
Kunste 149,3 90,8 -20,2 -295,6 202% 53% -82% -77%
AkkommodasieVoedsel 116,5 36,9 -24,5 -347,7 134% 18% -84% -77%
AdministratiefSteun 63,6 70,3 -37,9 -303,4 39% 36% -89% -74%
Landbou 332,0 162,9 -19,1 -1715,4 221% 40% -71% -83%
Totale 3708,2 1929,2 -1301,9 -11717,6 158% 37% -91% -79%
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Professioneel Opgelei 

Tabel 10 - Wes-Kaap Professioneel 

Posvlak Afwyking Absoluut Afwyking % 
Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 

Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 452,4 353,7 -178,4 -978,1 80% 42% -91% -71%
Groothandel 1 469,9 346,2 -397,1 -2 242,4 157% 14% -89% -71%
Watervoorsiening 23,2 159,9 -21,5 -117,6 6% 52% -71% -48%
VasteEiendom 76,3 45,4 -18,9 -183,6 226% 54% -89% -79%
Publiek 470,6 474,5 -92,9 -649,4 35% 28% -70% -53%
Professioneel 609,0 426,4 -173,8 -1 638,4 135% 52% -89% -77%
Mynbou 5,5 15,4 -1,5 -36,3 31% 133% -76% -78%
Vervaardiging 2 171,6 630,4 -828,2 -5 085,7 156% 18% -93% -75%
Informasie 1 159,6 598,3 -329,6 -2 343,8 193% 41% -90% -76%
Gesondheid 1 017,1 1 095,8 -451,6 -1 222,8 34% 31% -84% -49%
Finansieel 2 176,1 375,1 -955,6 -3 677,9 121% 9% -93% -69%
Elektrisiteit 54,7 135,7 -41,1 -202,7 23% 66% -88% -66%
Onderwys 745,5 673,5 -165,8 -2 524,8 42% 30% -78% -71%
Konstruksie 389,7 443,3 -93,4 -1 091,7 60% 57% -81% -73%
Kunste -568,1 1 280,6 -290,2 -254,5 -27% 256% -90% -34%
AkkommodasieVoedsel 232,6 46,4 -54,1 -475,5 82% 8% -85% -69%
AdministratiefSteun -145,2 439,9 -168,7 -736,1 -11% 45% -88% -60%
Landbou 830,7 554,9 -71,6 -2 914,6 104% 41% -71% -79%
Totale 11 171,2 8 095,4 -4 333,9 -26 376,0 63% 31% -88% -70%
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Vaardig 

Tabel 11 - Wes-Kaap Vaardig 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 450,9 4 697,4 -351,1 -1 123,5 11% 108% -79% -42%
Groothandel 2 402,0 624,4 -739,1 -2 012,9 40% 7% -81% -42%
Watervoorsiening -208,4 329,3 -19,1 14,9 -16% 36% -46% 5% 
VasteEiendom 121,6 52,9 -26,0 -291,6 80% 20% -83% -72%
Publiek -790,0 1 815,7 -172,3 88,9 -8% 22% -48% 3% 
Professioneel 880,5 714,5 -233,0 -1 292,3 53% 32% -82% -61%
Mynbou -34,0 58,7 0,0 -58,8 -25% 99% 0% -60%
Vervaardiging 5 234,1 1 060,2 -1 485,0 -5 889,5 49% 6% -82% -52%
Informasie 1 667,4 620,3 -451,4 -2 026,1 63% 14% -85% -58%
Gesondheid -1,7 2 162,8 -393,8 -846,6 0% 28% -69% -24%
Finansieel 3 179,0 137,8 -969,6 -1 981,2 44% 1% -82% -36%
Elektrisiteit -184,5 525,8 -40,1 -266,1 -15% 70% -65% -43%
Onderwys 353,1 1 948,4 -188,5 -2 643,7 4% 22% -49% -45%
Konstruksie -307,0 1 155,4 -92,8 -656,2 -9% 47% -60% -39%
Kunste -4 674,2 5 106,6 -440,8 625,2 -46% 355% -79% 54% 
AkkommodasieVoedsel 28,7 236,2 191,7 -154,2 2% 14% 213% -22%
AdministratiefSteun -2 013,2 1 927,9 -113,3 -23,0 -34% 73% -58% -2%
Landbou 1 888,7 -1 028,8 -40,0 -2 277,4 45% -13% -23% -50%
Totale 7 993,1 22 145,5 -5 564,3 -20 814,0 9% 24% -71% -39%
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Opsommend 
Tabel 12 - Wes-Kaap Opsommend 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Total 
A C I W A C I W 

Vervoer 1 155,6 5 212,6 -646,7 -2 853,3 23,3% 95,0% -84,3% -57,0%
Groothandel 4 525,9 1 258,4 -1 391,3 -6 308,3 62,6% 10,0% -85,6% -59,7%
Watervoorsiening -148,0 554,2 -47,7 -200,5 -8,4% 41,5% -57,8% -27,9%
VasteEiendom 242,5 127,8 -55,1 -641,2 121,4% 32,6% -86,7% -76,3%
Publiek -267,9 2 421,7 -295,6 -679,6 -2,5% 24,0% -56,2% -16,6%
Professioneel 1 769,3 1 319,7 -499,0 -4 036,2 78,7% 38,8% -86,2% -71,9%
Mynbou -25,0 80,1 -2,3 -114,0 -16,0% 108,3% -46,3% -68,0%
Vervaardiging 8 620,0 2 117,4 -2 782,3 -15 191,3 69,1% 9,3% -86,7% -64,9%
Informasie 3 283,0 1 461,2 -924,7 -5 630,5 95,9% 22,8% -87,8% -69,0%
Gesondheid 1 193,8 3 363,2 -908,4 -2 661,0 10,5% 29,4% -76,9% -39,4%
Finansieel 6 018,9 905,4 -2 217,8 -7 654,9 63,6% 5,2% -87,9% -57,5%
Elektrisiteit -97,7 683,5 -94,0 -569,9 -6,4% 68,1% -76,8% -53,5%
Onderwys 1 257,7 2 737,4 -384,5 -5 646,5 11,7% 24,0% -61,1% -56,4%
Konstruksie 426,2 1 763,3 -259,7 -2 887,0 10,0% 47,0% -73,2% -62,6%
Kunste -5 071,3 6 492,9 -757,8 -25,1 -40,8% 302,6% -82,7% -1,0%
AkkommodasieVoedsel 434,3 364,4 105,0 -1 212,1 21,5% 14,5% 54,6% -57,1%
AdministratiefSteun -2 056,8 2 469,2 -333,6 -1 247,9 -27,6% 64,0% -75,3% -38,5%
Landbou 3 271,3 -210,5 -133,1 -8 222,8 62,3% -2,1% -42,4% -69,1%
Totale 24 532,1 33 122,0 -11 628,7 -65 782,1 22,7% 26,3% -79,7% -57,7%
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Tabel 13 - Bruin Wes-Kaap Opsommend 

Bruin Manlik Vroulik Totaal Manlik Vroulik Totaal 
Vervoer 699,2 4 513,3 5 212,6 19,9% 229,5% 95,0% 
Groothandel 1 838,1 -579,6 1 258,4 33,3% -8,2% 10,0% 
Watervoorsiening 283,8 270,4 554,2 37,2% 47,4% 41,5% 
VasteEiendom 107,8 20,0 127,8 76,4% 8,0% 32,6% 
Publiek 452,6 1 969,0 2 421,7 7,0% 54,4% 24,0% 
Professioneel 930,9 388,9 1 319,7 63,7% 20,1% 38,8% 
Mynbou 43,4 36,8 80,1 76,7% 210,4% 108,3% 
Vervaardiging 374,2 1 743,2 2 117,4 2,6% 21,3% 9,3% 
Informasie 768,0 693,2 1 461,2 20,8% 25,6% 22,8% 
Gesondheid 5 639,0 -2 275,8 3 363,2 223,1% -25,6% 29,4% 
Finansieel 2 736,7 -1 831,3 905,4 44,1% -16,5% 5,2% 
Elektrisiteit 311,8 371,7 683,5 47,1% 108,6% 68,1% 
Onderwys 3 099,0 -361,6 2 737,4 78,7% -4,9% 24,0% 
Konstruksie 612,2 1 151,2 1 763,3 22,5% 112,4% 47,0% 
Kunste 3 855,9 2 637,1 6 492,9 413,3% 217,5% 302,6% 
AkkommodasieVoedsel 576,5 -212,0 364,4 63,4% -13,2% 14,5% 
AdministrasieSteun 1 367,7 1 101,6 2 469,2 76,2% 53,4% 64,0% 
Landbou -76,3 -134,2 -210,5 -1,2% -3,5% -2,1%
Total 23 620,3 9 501,7 33 122,0 38,0% 14,9% 26,3% 



24 

Ontleding 
Alhoewel die Wes-Kaap oënskynlik beter lyk vir bruin werkers – deurdat daar teoreties 
werkgeleenthede bygevoeg sal word eerder as weggeneem word vanaf die bruin 
bevolkingsgroep – dui ŉ dieper ontleding op verskeie ongerymdhede wat toon dat die meeste 
daarvan skyn is.  

As voorbeeld moet bruin mense oor al vier posvlakke heen geweldig toeneem in Kuns en 
Vermaak (303%), Mynbou (108%) en Vervoer en Berging (95%). Terselfdertyd moet daar verskeie 
vreemde skuiwe plaasvind ten einde die minister se teikens te tref. As voorbeeld moet ongeveer 1 
uit 10 bruin vroue in Handel (8,2%), Verblyf en Voedsel (13,2%) en Finansies (16,5%) vervang word 
ten einde die minister se teikens te tref. Dan moet ook ongeveer 1 uit 4 bruin vroue in Gesondheid 
vervang word terwyl daar ŉ enorme groei in bruin manlike gesondheidswerkers moet wees ten 
einde die minister se teikens te tref. So ook moet bruin werkers in Landbou klaarblyklik met slegs 2% 
verminder om die minister se teikens te tref, maar as mens na die spesifieke posvlakke kyk, is dit 
ongeveer 1 uit 3 vaardige bruin werkers wat vervang moet word – terwyl daar groei moet wees 
op die hoër posvlakke. Prakties impliseer dit dat daar geen nuwe bruin aanstellings in Landbou in 
die Wes-Kaap kan wees nie, anders gaan die minister se teikens oorskry word. 

Vir wit werkers is dit ŉ geweldige afname wat hulle in die gesig staar ten einde die minister se 
teikens te tref. Ongeveer 6 uit 10 wit werkers in die Wes-Kaap sal oor die volgende vyf jaar 
vervang moet word om die minister se teikens te tref.  

So ook moet ongeveer 8 uit 10 Indiërs oor al vier posvlakke en alle sektore in die Wes-Kaap oor die 
volgende vyf jaar vervang word om die minister se teikens te tref. 
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Noord-Kaap 
Topbestuur 

Tabel 14 – Noord-Kaap Topbestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 3,6 0,4 -0,9 -13,3 82% 8% -95% -85%
Groothandel 8,9 0,8 -1,9 -33,4 212% 12% -95% -86%
Watervoorsiening 0,1 0,3 0,0 -1,0 3% 24% -25% -59%
VasteEiendom 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Publiek 1,0 1,5 -0,2 -1,6 6% 16% -59% -32%
Professioneel 2,9 0,7 -0,4 -14,9 64% 19% -88% -84%
Mynbou 0,5 2,6 -0,3 -17,6 4% 62% -78% -81%
Vervaardiging 8,2 -0,7 -1,5 -32,3 155% -8% -94% -85%
Informasie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Gesondheid 3,3 0,2 -0,5 -13,3 67% 5% -91% -82%
Finansieel 1,8 0,5 -0,3 -6,6 80% 25% -92% -83%
Elektrisiteit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Onderwys 2,7 0,3 -0,3 -7,7 88% 9% -89% -82%
Konstruksie 7,5 -2,6 -1,0 -31,3 51% -17% -87% -80%
Kunste 0,1 0,0 -0,1 -2,5 3% 0% -87% -78%
AkkommodasieVoedsel 1,8 0,6 -0,1 -7,3 129% 44% -85% -85%
AdministratiefSteun -0,1 0,5 -0,4 -9,5 -1% 13% -89% -78%
Landbou 12,7 -2,1 0,0 -91,4 62% -10% -7% -85%
Totale 55,1 3,0 -7,8 -283,6 52% 3% -87% -83%
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Senior Bestuur 

Tabel 15 – Noord-Kaap Senior Bestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Total Totaal Totaal Totaal Toatal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 9,0 0,4 -1,2 -25,1 68% 3% -87% -80%
Groothandel 24,5 -4,6 -2,4 -61,2 110% -15% -90% -81%
Watervoorsiening 0,6 1,7 0,0 -2,5 7% 43% -34% -56%
VasteEiendom 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Publiek 0,6 16,0 -1,0 -12,8 1% 56% -64% -47%
Professioneel 6,8 -0,1 -0,7 -25,2 77% -1% -88% -82%
Mynbou 8,4 14,0 -0,7 -61,6 24% 134% -65% -82%
Vervaardiging 22,0 -5,5 -2,2 -62,6 128% -20% -90% -82%
Informasie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Gesondheid 5,8 -0,5 -0,8 -22,4 33% -3% -87% -77%
Finansieel 8,9 -0,4 -1,2 -25,4 78% -3% -92% -81%
Elektrisiteit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Onderwys 8,9 1,9 -0,5 -25,6 74% 19% -82% -81%
Konstruksie 15,0 -0,3 -0,8 -47,8 51% -1% -69% -79%
Kunste 5,4 0,6 -0,2 -8,9 105% 11% -70% -79%
AkkommodasieVoedsel 4,2 -1,1 -0,2 -12,6 58% -14% -80% -79%
AdministratiefSteun 0,7 0,8 -0,7 -18,1 3% 6% -84% -73%
Landbou 29,8 -1,8 -0,2 -143,5 108% -5% -27% -88%
Totale 150,5 21,3 -12,8 -555,2 48% 9% -80% -81%
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Professioneel Opgelei 

Tabel 16 – Noord-Kaap Professioneel 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 33,8 -11,8 -4,6 -50,4 44% -16% -87% -66%
Groothandel 115,6 -71,7 -8,8 -104,0 98% -35% -82% -66%
Watervoorsiening 1,8 2,7 -0,3 -2,6 4% 12% -52% -24%
VasteEiendom 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Publiek 145,6 -44,0 -5,6 -70,2 26% -10% -53% -34%
Professioneel 32,0 -10,5 -3,3 -63,9 69% -19% -90% -76%
Mynbou 10,0 32,7 -2,7 -158,4 5% 39% -65% -75%
Vervaardiging 72,3 -50,3 -9,4 -120,5 86% -36% -89% -74%
Informasie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Gesondheid 120,6 -43,3 -11,5 -41,7 22% -10% -72% -25%
Finansieel 54,3 -47,0 -7,0 -57,4 69% -38% -85% -64%
Elektrisiteit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Onderwys 61,0 -58,6 -3,7 -169,7 17% -20% -50% -63%
Konstruksie 37,4 -3,5 -3,3 -78,3 31% -4% -77% -68%
Kunste -40,3 47,5 -3,7 1,3 -24% 180% -81% 5% 
AkkommodasieVoedsel 12,8 -12,6 -0,8 -15,8 46% -35% -68% -62%
AdministratiefSteun -40,5 1,7 -3,9 -33,2 -18% 2% -70% -42%
Landbou 86,1 -40,4 -2,0 -236,1 52% -22% -50% -77%
Totale 702,3 -309,0 -70,7 -1 200,9 25% -13% -73% -60%
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Vaardig 

Tabel 17 – Noord-Kaap Vaardig 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 100,9 -41,0 -2,0 -84,4 26% -13% -36% -51%
Groothandel 299,2 -208,9 -4,0 -102,4 58% -31% -40% -39%
Watervoorsiening 1,4 -0,7 0,3 2,5 1% -1% 67% 16% 
VasteEiendom 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Publiek 242,3 -198,8 6,2 52,4 9% -11% 47% 11% 
Professioneel 76,8 -23,7 -1,0 -55,2 67% -18% -42% -60%
Mynbou -121,3 156,9 3,5 -296,8 -12% 46% 172% -60%
Vervaardiging 270,5 -171,9 -4,6 -162,4 63% -30% -47% -53%
Informasie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Gesondheid 192,8 -123,4 0,4 -26,0 19% -15% 5% -10%
Finansieel 136,4 -110,5 -1,6 -30,6 63% -35% -39% -31%
Elektrisiteit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Onderwys 256,4 -208,2 5,1 -180,8 21% -20% 86% -37%
Konstruksie 27,1 14,9 0,6 -52,4 6% 6% 25% -37%
Kunste -177,3 157,8 -0,8 34,5 -31% 239% -23% 88% 
AkkommodasieVoedsel 23,3 -22,5 0,2 -3,4 22% -23% 31% -12%
AdministratiefSteun -118,7 59,3 1,3 12,7 -18% 24% 49% 13% 
Landbou 365,4 -377,3 2,6 -204,3 62% -41% 80% -49%
Totale 1 575,3 -1 097,9 6,2 -1 096,6 16% -14% 8% -33%
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Opsommend 

Tabel 18 – Noord-Kaap Opsommend 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
A C I W A C I W 

Vervoer 147,2 -52,0 -8,7 -173,2 30,2% -12,5% -66,0% -60,4%
Groothandel 448,3 -284,3 -17,1 -301,0 67,9% -30,9% -67,6% -56,4%
Watervoorsiening 3,9 4,1 -0,1 -3,6 2,6% 4,9% -9,1% -10,9%
VasteEiendom 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0% 0% 0% 
Publiek 389,5 -225,3 -0,5 -32,3 12,1% -9,8% -2,1% -4,5%
Professioneel 118,5 -33,6 -5,4 -159,2 68,0% -16,7% -73,9% -70,6%
Mynbou -102,5 206,2 -0,2 -534,4 -8,3% 47,0% -2,5% -66,4%
Vervaardiging 373,1 -228,3 -17,7 -377,8 69,8% -30,5% -72,2% -64,7%
Informasie 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0% 0% 0% 
Gesondheid 322,5 -166,8 -12,5 -103,4 20,4% -13,3% -48,7% -22,2%
Finansieel 201,3 -157,4 -10,1 -119,9 65,0% -35,0% -72,3% -52,3%
Elektrisiteit 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0% 0% 0% 
Onderwys 329,1 -264,6 0,7 -383,7 20,6% -19,4% 4,9% -48,3%
Konstruksie 87,0 8,5 -4,4 -209,8 14,7% 2,3% -48,3% -59,1%
Kunste -212,2 205,9 -4,8 24,4 -28,5% 207,6% -56,5% 31,7% 
AkkommodasieVoedsel 42,2 -35,6 -0,9 -39,0 29,4% -25,1% -40,3% -49,4%
AdministratiefSteun -158,5 62,3 -3,7 -48,1 -17,6% 17,2% -39,1% -22,9%
Landbou 494,0 -421,6 0,4 -675,2 61,8% -36,3% 4,4% -67,9%
Totale 2 483,3 -1 382,6 -85,1 -3 136,3 18,9% -13,4% -43,4% -49,1%
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Tabel 19 - Bruin Noord-Kaap Opsommend 

Bruin Manlik Vroulik Totaal Manlik Vroulik Totaal 
Vervoer -25,5 -26,6 -52,0 -10,7% -15,1% -12,5%
Groothandel -8,9 -275,4 -284,3 -2,6% -48,0% -30,9%
Watervoorsiening 6,1 -2,0 4,1 14,3% -4,9% 4,9% 
VasteEiendom 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 
Publiek -169,3 -56,0 -225,3 -12,9% -5,7% -9,8%
Professioneel 10,1 -43,7 -33,6 13,5% -34,5% -16,7%
Mynbou 107,5 98,7 206,2 34,6% 77,1% 47,0% 
Vervaardiging -118,4 -110,0 -228,3 -27,6% -34,5% -30,5%
Informasie 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 
Gesondheid 375,0 -541,8 -166,8 165,3% -52,6% -13,3%
Finansieel 6,7 -164,1 -157,4 4,9% -52,4% -35,0%
Elektrisiteit 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 
Onderwys 151,7 -416,3 -264,6 38,4% -42,9% -19,4%
Konstruksie -24,2 32,7 8,5 -9,4% 27,0% 2,3% 
Kunste 131,5 74,4 205,9 351,8% 120,4% 207,6% 
AkkommodasieVoedsel 11,2 -46,9 -35,6 25,8% -47,7% -25,1%
AdministrasieSteun 65,4 -3,1 62,3 44,7% -1,4% 17,2% 
Landbou -180,1 -241,5 -421,6 -27,8% -46,9% -36,3%
Totale 338,9 -1 721,5 -1 382,6 7,3% -30,4% -13,4%
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Ontleding 
Weens die Noord-Kaap se klein bevolking is dit duidelik dat die statistieke op so ŉ granulêre vlak 
nie altyd betroubaar is nie. Die tabel word volledigheidsonthalwe nogtans ingesluit, maar sektore 
soos Elektrisiteit, Informasie en Kommunikasie asook Eiendomsaktiwiteite het sekerlik meer as 0 
werkers. 

Ongelukkig is dit ŉ beperking van die brondata self – dit is dus beter om hier meer spesifiek op die 
algemene syfers te fokus as per sektor. 

Wat duidelik hier uitstaan is dat alhoewel daar ŉ toename in bruin manlike werkers moet wees 
volgens die minister se teikens, 1 uit 3 bruin vroue vervang sal moet word ten einde die minister se 
teikens te tref.  

Weereens word opgemerk dat in sektore soos Onderwys en Gesondheid, prakties bruin vroue 
vervang moet word met bruin mans ten einde die minister se teikens te tref. Tog moet die Noord-
Kaap se sektorale syfers met versigtigheid benader word weens beperkinge van die brondata. 

Sektore waarvoor daar wel data beskikbaar is, toon ŉ baie soortgelyke tendens as die nasionale 
syfers, met wesenlike afnames in die meeste minderheidsgroepe. Die grootste absolute afname 
behoort te wees in wit werkers in Landbou spesifiek – met ongeveer 7 uit 10 wat vervang sal moet 
word ten einde die minister se teikens te tref. 
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Gauteng 
Topbestuur 

Tabel 20 - Gauteng Topbestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 443,8 -41,3 -234,1 -792,8 146% -67% -88% -82%
Groothandel 899,9 -56,7 -439,3 -1 938,4 336% -62% -90% -85%
Watervoorsiening 56,7 -14,9 0,7 -79,8 23% -63% 6% -64%
VasteEiendom 108,0 -6,3 -23,2 -242,3 223% -59% -78% -86%
Publiek 77,6 -21,9 -9,2 -36,3 24% -65% -35% -41%
Professioneel 488,0 -45,8 -154,6 -1 231,4 118% -64% -80% -84%
Mynbou 48,6 -4,9 -10,4 -193,4 35% -49% -56% -81%
Vervaardiging 1 182,2 -114,3 -544,6 -2 755,1 229% -70% -88% -85%
Informasie 1 205,4 -113,9 -431,4 -2 235,6 178% -67% -84% -83%
Gesondheid 256,6 -29,3 -100,8 -519,2 121% -67% -83% -82%
Finansieel 970,4 -77,8 -315,9 -1 904,3 135% -61% -81% -83%
Elektrisiteit 53,7 -8,6 -28,2 -127,6 68% -68% -83% -80%
Onderwys 159,4 -17,2 -33,6 -262,9 145% -68% -75% -83%
Konstruksie 485,2 -90,9 -144,5 -1 132,7 84% -74% -76% -82%
Kunste 92,9 -22,9 -49,4 -341,2 32% -67% -75% -79%
AkkommodasieVoedsel 161,8 -9,8 -30,0 -379,4 197% -58% -77% -86%
AdministratiefSteun 106,1 -27,7 -68,8 -404,8 29% -68% -77% -78%
Landbou 45,6 -7,8 0,9 -191,3 98% -75% 31% -86%
Totale 6 842,0 -712,0 -2 616,3 -14 768,8 126% -66% -83% -83%
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Senior Bestuur 

Tabel 21 - Gauteng Senior Bestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 1 102,6 -152,2 -552,3 -1 553,0 99% -71% -85% -78%
Groothandel 2 391,4 -397,5 -1 023,3 -3 622,3 134% -77% -85% -80%
Watervoorsiening 228,1 -51,6 -11,7 -182,3 24% -61% -19% -53%
VasteEiendom 255,8 -28,5 -66,4 -509,8 160% -71% -79% -84%
Publiek 406,5 -70,9 -92,6 -185,8 23% -52% -49% -39%
Professioneel 964,4 -148,6 -399,4 -2 054,4 98% -73% -83% -82%
Mynbou 255,9 -10,7 -55,1 -681,4 49% -33% -63% -81%
Vervaardiging 3 110,0 -528,1 -1 388,4 -5 476,1 153% -77% -86% -82%
Informasie 3 734,4 -478,8 -1 287,8 -5 158,7 156% -73% -83% -81%
Gesondheid 441,7 -107,5 -193,0 -857,4 47% -73% -77% -76%
Finansieel 4 776,6 -705,0 -2 410,5 -7 303,5 104% -73% -85% -79%
Elektrisiteit 161,5 -30,7 -66,3 -245,1 55% -69% -76% -75%
Onderwys 478,8 -60,5 -90,1 -818,5 93% -68% -67% -81%
Konstruksie 937,1 -196,7 -214,3 -1 766,8 64% -74% -68% -79%
Kunste 1 081,9 -144,5 -131,0 -1 214,6 113% -71% -60% -79%
AkkommodasieVoedsel 335,9 -84,8 -82,3 -659,8 64% -77% -69% -79%
AdministratiefSteun 260,0 -106,6 -173,2 -764,3 20% -70% -71% -71%
Landbou 91,7 -15,3 -2,6 -296,8 117% -75% -27% -86%
Totale 21 014,6 -3 318,5 -8 240,4 -33 350,5 94% -73% -81% -79%
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Professioneel Opgelei 

Tabel 22 - Gauteng Professioneel 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 3 571,7 -691,0 -998,8 -3 682,9 66% -73% -72% -72%
Groothandel 8 083,7 -1 876,7 -1 996,6 -7 396,7 105% -81% -75% -75%
Watervoorsiening 686,5 -213,7 -22,6 -340,2 19% -63% -11% -38%
VasteEiendom 748,6 -95,6 -158,1 -977,9 161% -74% -75% -82%
Publiek 3 499,7 -1 112,6 -137,6 -1 884,3 33% -73% -18% -51%
Professioneel 4 082,1 -609,2 -943,7 -5 783,7 99% -71% -73% -79%
Mynbou 839,0 -100,5 -51,6 -1 989,6 34% -52% -26% -77%
Vervaardiging 9 053,2 -1 932,9 -3 075,9 -12 085,9 111% -79% -81% -79%
Informasie 15 089,7 -2 273,3 -3 650,6 -16 637,7 142% -75% -77% -79%
Gesondheid 7 109,5 -1 991,3 -1 566,6 -2 800,3 32% -70% -55% -43%
Finansieel 20 498,1 -5 421,0 -8 329,3 -19 939,4 82% -80% -80% -72%
Elektrisiteit 844,8 -173,7 -239,0 -859,5 31% -62% -61% -62%
Onderwys 3 518,3 -1 325,9 -387,0 -6 250,8 29% -74% -37% -70%
Konstruksie 2 636,3 -502,9 -324,5 -3 355,6 52% -70% -50% -74%
Kunste 1 968,0 114,7 -1 599,6 210,3 8% 17% -58% 6% 
AkkommodasieVoedsel 789,2 -276,5 -149,8 -1 003,5 50% -80% -59% -72%
AdministratiefSteun -5,6 -548,2 -615,7 -1 777,7 0% -65% -58% -50%
Landbou 279,9 -58,5 -7,3 -562,8 72% -75% -20% -81%
Totale 83 292,8 -19 089,0 -24 254,1 -87 118,0 53% -73% -70% -70%



35 

Vaardig 

Tabel 23 - Gauteng Vaardig 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 9 418,9 -3 413,7 -1 178,5 -5 383,5 26% -72% -38% -47%
Groothandel 17 412,3 -6 585,8 -2 702,0 -8 841,1 42% -79% -51% -53%
Watervoorsiening 657,7 -641,3 190,9 72,9 6% -67% 68% 5% 
VasteEiendom 1 310,0 -307,0 -162,2 -1 726,5 76% -78% -55% -77%
Publiek 6 024,4 -5 156,8 976,5 -53,7 10% -72% 48% -1%
Professioneel 7 543,7 -1 662,9 -899,5 -5 224,9 61% -74% -51% -66%
Mynbou 188,0 -465,0 542,6 -3 762,7 1% -48% 262% -58%
Vervaardiging 26 720,5 -9 370,0 -4 209,9 -18 505,0 48% -80% -54% -62%
Informasie 25 720,9 -6 882,8 -3 931,5 -18 213,6 65% -78% -58% -67%
Gesondheid 8 555,4 -4 210,6 -414,2 -2 518,2 19% -72% -15% -26%
Finansieel 34 663,4 -14 843,2 -6 126,1 -14 804,1 44% -82% -55% -49%
Elektrisiteit 1 660,6 -553,2 92,1 -1 372,4 13% -57% 18% -42%
Onderwys 8 576,2 -5 002,3 676,9 -7 515,0 18% -76% 39% -49%
Konstruksie 3 059,0 -1 404,4 267,3 -2 246,1 13% -64% 31% -39%
Kunste -4 152,3 790,3 -455,8 6 140,0 -4% 43% -10% 112% 
AkkommodasieVoedsel 1 091,1 -762,1 26,7 -456,8 15% -76% 8% -29%
AdministratiefSteun -1 974,6 -1 207,4 492,8 620,9 -5% -55% 48% 14% 
Landbou 572,5 -381,5 39,9 -593,5 32% -85% 65% -62%
Totale 147 047,9 -62 059,6 -16 773,8 -84 383,1 23% -74% -33% -45%
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Opsommend 

Tabel 24 - Gauteng Opsommend 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
A C I W A C I W 

Vervoer 14 536 -4 298,3 -2 963,8 -11 412,1 33,7% -71,9% -54,6% -58,3%
Groothandel 28 787 -8 916,7 -6 161,2 -21 798,6 56,3% -79,3% -63,9% -65,3%
Watervoorsiening 1 629,0 -921,4 157,3 -529,4 10,9% -65,5% 27,9% -19,7%
VasteEiendom 2 422,4 -437,5 -409,8 -3 456,5 100,6% -75,9% -66,4% -79,8%
Publiek 10 008 -6 362,2 737,2 -2 160,1 13,2% -71,6% 24,6% -16,3%
Professioneel 13 078 -2 466,6 -2 397,1 -14 294,4 72,8% -73,1% -63,9% -74,6%
Mynbou 1 331,5 -581,2 425,6 -6 627,0 6,5% -48,4% 83,3% -65,1%
Vervaardiging 40 066 -11 945 -9 218,8 -38 822,1 60,4% -79,8% -66,6% -70,1%
Informasie 45 750 -9 748,7 -9 301,4 -42 245,6 85,5% -77,2% -68,6% -73,7%
Gesondheid 16 363 -6 338,7 -2 274,6 -6 695,1 23,7% -71,6% -38,0% -37,4%
Finansieel 60 908 -21 047 -17 181 -43 951,3 55,4% -81,3% -69,6% -63,5%
Elektrisiteit 2 720,7 -766,1 -241,4 -2 604,5 17,4% -58,8% -23,6% -50,6%
Onderwys 12 732 -6 405,8 166,2 -14 847,1 21,2% -75,7% 5,6% -58,2%
Konstruksie 7 117,6 -2 194,9 -416,0 -8 501,2 23,2% -66,7% -20,5% -60,8%
Kunste -1 009,4 737,6 -2 235,7 4 794,5 -0,8% 26,7% -30,2% 44,8% 
AkkommodasieVoedsel 2 378,0 -1 133,2 -235,3 -2 499,5 25,4% -76,8% -31,5% -58,9%
AdministratiefSteun -1 614,1 -1 889,9 -364,9 -2 325,8 -3,3% -58,4% -15,0% -24,7%
Landbou 989,8 -463,1 30,9 -1 644,4 42,7% -82,9% 28,0% -74,2%
Totale 258 197 -85 179 -51 884 -219 620 31,8% -73,4% -52,8% -58,8%
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Tabel 25 - Bruin Gauteng Opsommend 

Bruin Manlik Vroulik Totaal Manlik Vroulik Totaal 
Vervoer -3 059,7 -1 238,6 -4 298,3 -75,4% -64,6% -71,9%
Groothandel -4 158,1 -4 758,6 -8 916,7 -76,9% -81,6% -79,3%
Watervoorsiening -586,8 -334,6 -921,4 -68,3% -61,1% -65,5%
VasteEiendom -162,0 -275,5 -437,5 -70,8% -79,3% -75,9%
Publiek -4 626,6 -1 735,5 -6 362,2 -76,6% -61,0% -71,6%
Professioneel -1 123,9 -1 342,7 -2 466,6 -71,0% -74,9% -73,1%
Mynbou -550,7 -30,5 -581,2 -57,9% -12,3% -48,4%
Vervaardiging -8 338,0 -3 607,3 -11 945,3 -82,3% -74,6% -79,8%
Informasie -6 153,0 -3 595,8 -9 748,7 -79,0% -74,3% -77,2%
Gesondheid -818,3 -5 520,4 -6 338,7 -36,8% -83,3% -71,6%
Finansieel -7 923,4 -13 123,6 -21 047,0 -76,8% -84,3% -81,3%
Elektrisiteit -592,7 -173,4 -766,1 -65,4% -43,8% -58,8%
Onderwys -2 254,5 -4 151,3 -6 405,8 -69,0% -80,0% -75,7%
Konstruksie -1 826,2 -368,7 -2 194,9 -73,3% -46,0% -66,7%
Kunste 649,1 88,5 737,6 49,5% 6,1% 26,7% 
AkkommodasieVoedsel -410,9 -722,3 -1 133,2 -69,6% -81,6% -76,8%
AdministrasieSteun -971,4 -918,6 -1 889,9 -59,3% -57,4% -58,4%
Landbou -308,7 -154,4 -463,1 -83,5% -81,9% -82,9%
Totale -43 215,7 -41 963,4 -85 179,1 -71,8% -75,1% -73,4%
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Ontleding 
Gauteng as die ekonomiese hartland van die land het verreweg die grootste absolute impak op 
die arbeidsmag. 

Dit is juis in Gauteng waar daar ŉ wesenlike vervanging in minderhede in die arbeidsmag sal moet 
wees ten einde die minister se teikens te tref. 

Ongeveer 85 000 bruin werkers (3 uit 4), 50 000 Indiër-werkers (1 uit 2) en 220 000 wit werkers (3 uit 
5) sal vervang moet word om die minister se teikens te tref.

Besonder onrusbarend is die feit dat amper 4 uit 5 bruin werkers in Finansies en Versekering, 
Informasie en Kommunikasie, Vervaardiging en Handel vervang moet word ten einde die minister 
se teikens te tref. So ook moet 4 uit 5 bruin vroue in Onderwys en Gesondheid vervang word ten 
einde die minister se teikens te tref. 

Verder moet basies 3 uit 4 wit werkers in Landbou, Informasie en Kommunikasie en Professionele 
Dienste vervang word om die minister se teikens te tref. 

ŉ Addisionele faktor wat kan inspeel op Gauteng se arbeidsmark is die feit dat verskeie besighede 
hulle hoofkantoor in Gauteng het maar takke regoor die land versprei het. Dit laat dan hierdie 
besighede met die netelige probleem van in Gauteng gesetel wees, maar nie noodwendig 
gebind wees aan Gauteng se provinsiale teikens nie maar eerder die nasionale teikens.  

Veral ŉ besigheid met kantore in slegs die meer stedelike provinsies soos Gauteng en die Wes-
Kaap sal die nasionale teikens moet gebruik terwyl die besigheid nie in al nege provinsies ŉ 
teenwoordigheid handhaaf nie. 
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Oos-Kaap 
Topbestuur 

Tabel 26 - Oos-Kaap Topbestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 36,6 -4,8 -7,8 -94,9 116% -32% -91% -92%
Groothandel 92,1 -7,0 -17,3 -266,0 282% -28% -94% -94%
Watervoorsiening 5,5 -1,2 -0,1 -11,1 21% -20% -22% -83%
VasteEiendom 4,3 -0,2 -0,4 -12,1 199% -14% -84% -94%
Publiek 11,6 -3,4 -0,6 -10,5 22% -27% -47% -72%
Professioneel 8,1 -0,8 -1,0 -27,1 99% -26% -86% -93%
Mynbou 0,1 0,0 0,0 -0,8 30% 9% -64% -92%
Vervaardiging 110,9 -16,6 -19,3 -340,1 199% -40% -93% -93%
Informasie 9,9 -1,3 -1,3 -24,4 154% -36% -88% -93%
Gesondheid 22,7 -3,8 -3,7 -62,8 98% -36% -90% -92%
Finansieel 37,1 -2,9 -4,8 -98,4 113% -22% -86% -93%
Elektrisiteit 1,9 -0,5 -0,4 -6,5 55% -39% -87% -91%
Onderwys 23,6 -3,5 -2,1 -49,8 122% -36% -83% -92%
Konstruksie 69,5 -21,3 -7,4 -206,9 77% -48% -80% -92%
Kunste 2,7 -1,1 -0,7 -15,7 23% -34% -84% -91%
AkkommodasieVoedsel 18,8 -0,7 -1,3 -55,2 173% -14% -81% -94%
AdministratiefSteun 7,1 -2,9 -2,3 -48,0 19% -31% -82% -90%
Landbou 49,3 -11,6 0,0 -238,6 95% -44% -4% -93%
Totale 511,9 -83,3 -70,7 -1 568,9 103% -36% -87% -93%
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Senior Bestuur 

Tabel 27 - Oos-Kaap Senior Bestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 63,6 -3,9 -13,1 -157,4 63% -14% -87% -91%
Groothandel 177,6 -24,7 -29,2 -418,7 94% -32% -89% -92%
Watervoorsiening 11,4 3,3 -0,3 -23,6 13% 30% -22% -78%
VasteEiendom 7,5 -0,2 -0,6 -20,9 120% -10% -80% -93%
Publiek 24,8 13,3 -3,8 -47,1 10% 48% -54% -73%
Professioneel 11,3 -0,9 -1,7 -37,9 67% -18% -84% -92%
Mynbou 0,5 0,2 0,0 -2,3 32% 112% -68% -91%
Vervaardiging 212,4 -33,4 -34,8 -564,4 111% -36% -88% -92%
Informasie 22,7 -1,6 -2,9 -46,9 115% -20% -88% -92%
Gesondheid 22,0 -3,8 -4,3 -87,8 25% -19% -77% -89%
Finansieel 122,4 -10,9 -25,0 -319,3 68% -20% -89% -91%
Elektrisiteit 3,6 -0,2 -0,7 -10,6 33% -10% -81% -89%
Onderwys 51,4 -0,4 -3,3 -131,7 65% -2% -69% -91%
Konstruksie 91,5 -9,4 -7,9 -269,0 46% -18% -70% -91%
Kunste 28,8 -1,0 -1,3 -45,4 88% -10% -66% -91%
AkkommodasieVoedsel 26,8 -5,6 -2,5 -82,1 45% -31% -71% -91%
AdministratiefSteun 5,0 -1,3 -4,0 -78,5 4% -7% -74% -87%
Landbou 74,3 -6,2 -1,2 -305,4 98% -22% -49% -93%
Totale 957,6 -86,9 -136,7 -2 648,9 56% -18% -82% -91%
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Professioneel 

Tabel 28 - Oos-Kaap Professioneel 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 56,0 -19,8 -28,6 -301,6 6% -12% -71% -80%
Groothandel 371,6 -189,0 -67,2 -704,5 24% -40% -74% -83%
Watervoorsiening -27,5 28,7 0,7 -29,1 -4% 49% 12% -44%
VasteEiendom 12,8 -2,8 -2,1 -33,9 36% -28% -80% -89%
Publiek 90,7 22,6 -1,0 -245,8 3% 6% -3% -57%
Professioneel 17,4 -5,7 -5,4 -88,6 13% -20% -77% -87%
Mynbou -1,5 0,6 -0,1 -5,3 -12% 59% -35% -84%
Vervaardiging 268,7 -182,0 -97,7 -1 022,7 19% -42% -84% -87%
Informasie 57,2 -14,6 -10,3 -124,1 34% -31% -80% -87%
Gesondheid -46,3 108,3 -32,1 -229,5 -1% 20% -39% -45%
Finansieel 161,8 -208,6 -108,6 -718,9 8% -40% -84% -80%
Elektrisiteit -13,2 6,6 -3,0 -29,4 -7% 34% -62% -70%
Onderwys -422,5 -43,3 -17,8 -844,9 -11% -8% -35% -76%
Konstruksie 27,3 4,9 -15,3 -407,8 2% 3% -53% -81%
Kunste -224,9 170,6 -13,2 0,7 -13% 381% -44% 1% 
AkkommodasieVoedsel -5,3 -25,6 -5,2 -102,4 -1% -33% -56% -78%
AdministratiefSteun -472,8 61,3 -15,4 -138,6 -25% 43% -53% -55%
Landbou 25,4 -34,6 -4,1 -479,1 4% -24% -37% -87%
Totale -125,2 -322,4 -426,4 -5 505,6 -1% -8% -62% -76%
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Vaardig 

Tabel 29 – Oos-Kaap Vaardig 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 314,6 -54,6 -7,5 -651,9 8% -8% -13% -69%
Groothandel 893,1 -390,6 -41,7 -1 121,4 14% -27% -35% -70%
Watervoorsiening -68,2 36,1 8,6 -32,6 -5% 25% 157% -29%
VasteEiendom 25,9 -7,6 -1,0 -68,7 26% -29% -41% -87%
Publiek -173,3 18,0 69,5 -436,8 -1% 1% 114% -38%
Professioneel 70,0 -6,6 -2,4 -97,2 22% -10% -36% -79%
Mynbou -6,1 3,1 0,4 -13,7 -10% 66% 333% -77%
Vervaardiging 1 513,1 -629,4 -67,1 -2 019,5 24% -35% -43% -79%
Informasie 125,9 -33,5 -4,7 -166,1 27% -28% -39% -81%
Gesondheid -244,5 192,8 31,3 -330,5 -3% 21% 55% -40%
Finansieel 557,6 -356,0 -32,9 -695,2 11% -30% -35% -65%
Elektrisiteit -16,2 29,6 3,1 -71,5 -3% 50% 77% -64%
Onderwys -600,8 76,7 75,8 -1 295,9 -5% 5% 133% -61%
Konstruksie 11,9 82,3 20,6 -463,1 0% 17% 83% -65%
Kunste -941,6 581,6 21,0 125,4 -17% 546% 65% 73% 
AkkommodasieVoedsel -34,6 -9,1 5,1 -79,9 -3% -5% 62% -49%
AdministratiefSteun -807,2 270,3 24,8 -68,7 -17% 84% 128% -20%
Landbou 330,3 -336,2 17,7 -647,2 15% -47% 140% -77%
Totale 949,8 -533,1 120,7 -8 134,6 1% -5% 17% -62%
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Opsommend 

Tabel 30 - Oos-Kaap Opsommend 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
A C I W A C I W 

Vervoer 470,7 -83,1 -57,0 -1 205,8 9,2% -9,2% -46,1% -75,7%
Groothandel 1 534,4 -611,3 -155,5 -2 510,6 18,8% -30,0% -59,7% -78,6%
Watervoorsiening -78,7 67,0 8,9 -96,5 -3,9% 30,4% 65,8% -43,6%
VasteEiendom 50,5 -10,7 -4,0 -135,5 35,4% -27,5% -64,8% -88,8%
Publiek -46,3 50,4 64,2 -740,1 -0,3% 2,4% 61,8% -44,2%
Professioneel 106,8 -14,1 -10,5 -250,8 22,0% -13,9% -62,7% -84,8%
Mynbou -7,0 3,9 0,3 -22,0 -9,4% 65,2% 76,1% -80,4%
Vervaardiging 2 105,1 -861,4 -218,9 -3 946,8 26,0% -36,6% -66,1% -83,6%
Informasie 215,7 -51,0 -19,2 -361,5 33,0% -28,5% -64,9% -84,9%
Gesondheid -246,1 293,6 -8,9 -710,7 -2,0% 19,5% -6,0% -47,7%
Finansieel 878,9 -578,3 -171,2 -1 831,8 11,9% -32,4% -66,6% -75,5%
Elektrisiteit -23,8 35,5 -0,9 -118,0 -2,9% 43,2% -9,0% -68,3%
Onderwys -948,3 29,5 52,5 -2 322,2 -5,7% 1,3% 45,8% -67,5%
Konstruksie 200,2 56,5 -10,1 -1 346,7 3,7% 7,5% -13,5% -77,3%
Kunste -1 135,1 750,1 5,9 65,0 -15,4% 456,1% 9,0% 19,6% 
AkkommodasieVoedsel 5,8 -41,0 -3,9 -319,7 0,3% -13,9% -17,2% -71,9%
AdministratiefSteun -1 267,9 327,4 3,1 -333,8 -18,4% 66,4% 5,5% -45,0%
Landbou 479,3 -388,6 12,3 -1 670,2 15,7% -42,9% 44,9% -84,9%
Totale 2 294,1 -1 025,7 -513,0 -17 857,9 2,3% -6,3% -30,9% -71,3%
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Tabel 31 - Bruin Oos-Kaap Opsommend 

Bruin Manlik Vroulik Totaal Manlik Vroulik Totaal 
Vervoer -107,1 24,0 -83,1 -18,2% 7,7% -9,2%
Groothandel -170,3 -441,0 -611,3 -18,4% -39,7% -30,0%
Watervoorsiening 29,9 37,1 67,0 23,2% 40,5% 30,4% 
VasteEiendom -1,1 -9,6 -10,7 -7,8% -39,3% -27,5%
Publiek -188,5 239,0 50,4 -13,6% 32,7% 2,4% 
Professioneel -0,8 -13,3 -14,1 -1,7% -23,7% -13,9%
Mynbou 1,8 2,1 3,9 38,6% 155,2% 65,2% 
Vervaardiging -644,0 -217,4 -861,4 -41,9% -26,6% -36,6%
Informasie -33,2 -17,8 -51,0 -31,4% -24,4% -28,5%
Gesondheid 644,5 -350,9 293,6 186,5% -30,3% 19,5% 
Finansieel -77,1 -501,2 -578,3 -11,5% -44,8% -32,4%
Elektrisiteit 12,8 22,6 35,5 23,2% 84,3% 43,2% 
Onderwys 313,2 -283,7 29,5 38,3% -19,8% 1,3% 
Konstruksie -66,9 123,3 56,5 -12,0% 62,2% 7,5% 
Kunste 430,7 319,4 750,1 580,4% 353,9% 456,1% 
AkkommodasieVoedsel 20,3 -61,2 -41,0 18,3% -33,3% -13,9%
AdministrasieSteun 171,3 156,1 327,4 72,5% 60,7% 66,4% 
Landbou -251,7 -136,9 -388,6 -43,6% -41,6% -42,9%
Total 83,8 -1 109,4 -1 025,7 1,0% -13,8% -6,3%
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Ontleding 
Wat opmerklik is van die Oos-Kaap is dat daar geweldige vervanging van die wit en Indiër-
werkers moet wees ten einde die minister se teikens te tref, sonder enige noemenswaardige groei 
in swart werkers. 

Dit dui daarop dat die Oos-Kaap se arbeidsmag reeds baie naby aan die teikens vir swart werkers 
oor die boonste vier posvlakke is. Tog moet steeds ongeveer 7 uit 10 wit werkers vervang word ten 
einde die minister se teikens te tref.  

Weereens blyk die tendens rondom die bruin arbeidsmag te wees dat bruin vroue vervang sal 
moet word ten einde die minister se teikens te tref. In die Oos-Kaap – spesifiek in sektore soos 
Handel (-39,7%), Gesondheid (-30,3%), Finansies (-44,8%), Verblyf en Voedsel (-33,3%) en Onderwys 
(-19,8%) – moet dramatiese afnames in die verteenwoordiging van bruin vroue geskied ten einde 
die minister se teikens te tref. In verskeie van die sektore sal bruin vroue deur bruin mans vervang 
moet word ten einde die minister se teikens te tref.  
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Gevolgtrekking 

Indien die nasionale of die provinsiale teikens gebruik sou word, sal daar dramatiese vermindering 
in die verteenwoordiging van minderhede op die boonste vier posvlakke moet plaasvind ten 
einde die minister se teikens te tref.  

Nasionaal is dit duidelik dat die teikens ŉ geweldige vermindering in minderhede se 
verteenwoordiging behels. Provinsiaal is veronderstel om beter verteenwoordiging vir minderhede 
te gee – veral minderhede wat in een spesifieke provinsie gekonsentreer is.  

Tog sien mens die teenoorgestelde uitspeel indien die minister se teikens slaafs nagejaag sou 
moes word.  

Spesifiek gefokus op die bruin arbeidsmag sien mens telkens dieselfde patroon uitspeel – met bruin 
vroue wat in die meeste sektore vervang sal moet word ten einde die minister se teikens te tref. 
Veral in Gesondheid en Onderwys is daar telkens te veel bruin vroue, terwyl bruin mans weer 
oorverteenwoordig is in Konstruksie, aldus die minister se teikens.  

Opmerklik is dat daar deurgaans ŉ vermindering van bruin werknemers in Landbou moet wees, 
veral op die Vaardige vlak (wat ongeveer 27% van die arbeidsmag verteenwoordig).  

Uiteindelik sal die vervangingsopsie prakties gesproke minderhede uit die arbeidsmark uitsluit en 
dwing om te trek na provinsies waar hulle minder gekonsentreerd is. So ook sal die 
vervangingsopsie lei tot geweldige personeelomset vir die meeste besighede. Verskeie 
werkgewers gaan amper 3 uit 4 werknemers op die boonste vier posvlakke moet vervang ten 
einde die minister se teikens te tref. Die verlies aan institusionele geheue wat met sulke vlakke van 
personeelomset gepaard gaan, is vernietigend vir enige organisasie en kan doodeenvoudig nie 
oorleef word nie. 

Dus – as werkgewers die vervangingsopsie kies ten einde aan die minister se teikens te voldoen, 
sal dit geweldige ekonomiese druk plaas op minderhede, maar ook op werkgewers self. 
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Konsepteikens 
Ten einde ŉ beter begrip te kry van die redelikheid of onredelikheid van die minister se teikens, 
moet daar gekyk word na die konsepteikens teenoor die konteks waarin die teikens staan.  

Teikens maak nie 100% uit nie 
Verskeie van die nasionale sektorale teikens kom saam nie eers by 100% nie. Dit is veral prominent 
op die hoër posvlakke. Die volgende tabelle dui enige teiken aan wat nie meer as 99% uitmaak 
nie – 99% word gebruik om speling te verskaf vir afrondingsfoute. 

Nasionaal 
Tabel 32 - Topbestuur - Teikens nie 100% 

Topbestuur 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 43,50% 5,00% 1,50% 8,00% 58,00% 
Groothandel 34,70% 4,00% 1,10% 8,00% 47,80% 
Watervoorsiening 69,50% 8,00% 2,30% 8,00% 87,80% 
VasteEiendom 39,10% 4,50% 1,30% 8,00% 52,90% 
Publiek 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
Professioneel 39,10% 4,50% 1,30% 8,00% 52,90% 
Mynbou 43,50% 5,00% 1,50% 8,00% 58,00% 
Vervaardiging 34,70% 4,00% 1,10% 8,00% 47,80% 
Informasie 43,40% 5,00% 1,40% 8,00% 57,80% 
Gesondheid 43,40% 5,00% 1,40% 8,00% 57,80% 
Finansieel 44,60% 5,20% 1,50% 8,00% 59,30% 
Elektrisiteit 43,40% 5,00% 1,40% 8,00% 57,80% 
Onderwys 50,40% 5,80% 1,70% 8,00% 65,90% 
Konstruksie 43,50% 5,00% 1,50% 8,00% 58,00% 
Kunste 43,40% 5,00% 1,40% 8,00% 57,80% 
AkkommodasieVoedsel 39,20% 4,60% 1,40% 8,00% 53,20% 
AdministratiefSteun 50,40% 5,80% 1,70% 8,00% 65,90% 
Landbou 30,40% 3,50% 1,00% 8,00% 42,90% 
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Tabel 33 - Senior Bestuur - Teikens nie 100% 

Senior Bestuur 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 52,10% 6,00% 1,70% 8,00% 67,80% 
Groothandel 48,70% 5,60% 1,70% 8,00% 64,00% 
Watervoorsiening 76,50% 8,90% 2,60% 8,00% 96,00% 
VasteEiendom 43,50% 5,00% 1,50% 8,00% 58,00% 
Publiek 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
Professioneel 43,50% 5,00% 1,50% 8,00% 58,00% 
Mynbou 48,70% 5,60% 1,60% 8,00% 63,90% 
Vervaardiging 43,50% 5,00% 1,50% 8,00% 58,00% 
Informasie 52,10% 6,00% 1,70% 8,00% 67,80% 
Gesondheid 52,20% 6,00% 1,80% 8,00% 68,00% 
Finansieel 49,60% 5,70% 1,70% 8,00% 65,00% 
Elektrisiteit 56,50% 6,50% 1,90% 8,00% 72,90% 
Onderwys 53,10% 6,20% 1,80% 8,00% 69,10% 
Konstruksie 52,20% 6,00% 1,80% 8,00% 68,00% 
Kunste 65,20% 7,50% 2,20% 8,00% 82,90% 
AkkommodasieVoedsel 50,40% 5,80% 1,70% 8,00% 65,90% 
AdministratiefSteun 53,10% 6,20% 1,80% 8,00% 69,10% 
Landbou 34,70% 4,00% 1,10% 8,00% 47,80% 

Tabel 34 - Professioneel Opgelei - Teikens nie 100% 

Professioneel Opgelei 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 65,20% 7,60% 2,20% 8,00% 83,00% 
Groothandel 65,20% 7,50% 2,20% 8,00% 82,90% 
Watervoorsiening 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
VasteEiendom 56,50% 6,50% 1,90% 8,00% 72,90% 
Publiek 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
Professioneel 56,50% 6,50% 1,90% 8,00% 72,90% 
Mynbou 56,60% 6,50% 1,90% 8,00% 73,00% 
Vervaardiging 53,90% 6,20% 1,80% 8,00% 69,90% 
Informasie 60,90% 7,00% 2,10% 8,00% 78,00% 
Gesondheid 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
Finansieel 60,90% 7,00% 2,10% 8,00% 78,00% 
Elektrisiteit 69,60% 8,10% 2,40% 8,00% 88,10% 
Onderwys 61,30% 7,10% 2,00% 8,00% 78,40% 
Konstruksie 65,20% 7,60% 2,20% 8,00% 83,00% 
Kunste 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
AkkommodasieVoedsel 61,70% 7,20% 2,10% 8,00% 79,00% 
AdministratiefSteun 61,30% 7,10% 2,00% 8,00% 78,40% 
Landbou 52,10% 6,00% 1,70% 8,00% 67,80% 
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Tabel 35 – Vaardig - Teikens nie 100% 

Vaardig 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 76,50% 8,90% 2,60% 8,00% 96,00% 
Groothandel 76,50% 8,90% 2,60% 8,00% 96,00% 
Watervoorsiening 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
VasteEiendom 60,90% 7,00% 2,10% 8,00% 78,00% 
Publiek 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
Professioneel 76,60% 8,80% 2,60% 8,00% 96,00% 
Mynbou 65,20% 7,60% 2,20% 8,00% 83,00% 
Vervaardiging 73,10% 8,50% 2,50% 8,00% 92,10% 
Informasie 73,90% 8,60% 2,50% 8,00% 93,00% 
Gesondheid 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
Finansieel 76,70% 8,90% 2,60% 8,00% 96,20% 
Elektrisiteit 76,50% 8,90% 2,60% 8,00% 96,00% 
Onderwys 73,50% 8,50% 2,40% 8,00% 92,40% 
Konstruksie 76,50% 8,90% 2,60% 8,00% 96,00% 
Kunste 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
AkkommodasieVoedsel 76,60% 8,90% 2,60% 8,00% 96,10% 
AdministratiefSteun 73,50% 8,50% 2,40% 8,00% 92,40% 
Landbou 67,80% 7,90% 2,30% 8,00% 86,00% 
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Wes-Kaap 
Tabel 36 - Wes-Kaap Topbestuur - Teikens nie 100% 

Topbestuur 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 22,80% 26,80% 0,50% 13,30% 63,40% 
Groothandel 18,20% 21,40% 0,30% 13,30% 53,20% 
Watervoorsiening 36,40% 42,80% 0,70% 13,30% 93,20% 
VasteEiendom 20,50% 24,10% 0,40% 13,30% 58,30% 
Publiek 41,60% 48,80% 0,90% 13,30% 104,60% 
Professioneel 20,50% 24,10% 0,40% 13,30% 58,30% 
Mynbou 22,80% 26,80% 0,50% 13,30% 63,40% 
Vervaardiging 18,20% 21,40% 0,30% 13,30% 53,20% 
Informasie 22,80% 26,80% 0,50% 13,30% 63,40% 
Gesondheid 22,80% 26,80% 0,40% 13,30% 63,30% 
Finansieel 23,40% 27,50% 0,50% 13,30% 64,70% 
Elektrisiteit 22,80% 26,80% 0,50% 13,30% 63,40% 
Onderwys 26,40% 31,10% 0,50% 13,30% 71,30% 
Konstruksie 22,70% 26,80% 0,50% 13,30% 63,30% 
Kunste 22,80% 26,80% 0,40% 13,30% 63,30% 
AkkommodasieVoedsel 20,60% 24,00% 0,40% 13,30% 58,30% 
AdministrasieSteun 22,80% 26,80% 0,50% 13,30% 63,40% 
Landbou 15,90% 18,70% 0,30% 13,30% 48,20% 

Tabel 37 - Wes-Kaap Senior Bestuur - Teikens nie 100% 

Senior Bestuur 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 27,30% 32,10% 0,60% 13,30% 73,30% 
Groothandel 25,50% 30,00% 0,50% 13,30% 69,30% 
Watervoorsiening 40,10% 47,10% 0,90% 13,30% 101,40% 
VasteEiendom 22,80% 26,70% 0,40% 13,30% 63,20% 
Publiek 41,60% 48,80% 0,90% 13,30% 104,60% 
Professioneel 22,80% 26,70% 0,40% 13,30% 63,20% 
Mynbou 25,50% 29,90% 0,50% 13,30% 69,20% 
Vervaardiging 22,70% 26,80% 0,50% 13,30% 63,30% 
Informasie 27,30% 32,10% 0,50% 13,30% 73,20% 
Gesondheid 27,40% 32,20% 0,60% 13,30% 73,50% 
Finansieel 25,90% 30,50% 0,50% 13,30% 70,20% 
Elektrisiteit 29,60% 34,80% 0,60% 13,30% 78,30% 
Onderwys 27,80% 32,70% 0,60% 13,30% 74,40% 
Konstruksie 27,30% 32,10% 0,60% 13,30% 73,30% 
Kunste 34,20% 40,20% 0,70% 13,30% 88,40% 
AkkommodasieVoedsel 26,50% 31,10% 0,60% 13,30% 71,50% 
AdministrasieSteun 27,80% 32,70% 0,60% 13,30% 74,40% 
Landbou 18,20% 21,40% 0,30% 13,30% 53,20% 
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Tabel 38 - Wes-Kaap Professioneel Opgelei - Teikens nie 100% 

Professioneel Opgelei 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 34,20% 40,10% 0,60% 13,30% 88,20% 
Groothandel 34,20% 40,10% 0,70% 13,30% 88,30% 
Watervoorsiening 41,60% 48,80% 0,90% 13,30% 104,60% 
VasteEiendom 29,60% 34,80% 0,60% 13,30% 78,30% 
Publiek 41,60% 48,80% 0,90% 13,30% 104,60% 
Professioneel 29,60% 34,80% 0,60% 13,30% 78,30% 
Mynbou 29,60% 34,70% 0,60% 13,30% 78,20% 
Vervaardiging 28,30% 33,20% 0,50% 13,30% 75,30% 
Informasie 31,90% 37,50% 0,70% 13,30% 83,40% 
Gesondheid 41,60% 48,80% 0,90% 13,30% 104,60% 
Finansieel 31,90% 37,50% 0,60% 13,30% 83,30% 
Elektrisiteit 36,40% 42,90% 0,70% 13,30% 93,30% 
Onderwys 32,10% 37,70% 0,60% 13,30% 83,70% 
Konstruksie 34,20% 40,20% 0,70% 13,30% 88,40% 
Kunste 41,60% 48,80% 0,90% 13,30% 104,60% 
AkkommodasieVoedsel 32,40% 38,00% 0,60% 13,30% 84,30% 
AdministrasieSteun 32,10% 37,70% 0,60% 13,30% 83,70% 
Landbou 27,30% 32,10% 0,50% 13,30% 73,20% 

Tabel 39 - Wes-Kaap Vaardig - Teikens nie 100% 

Vaardig 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 40,10% 47,10% 0,80% 13,30% 101,30% 
Groothandel 40,10% 47,10% 0,80% 13,30% 101,30% 
Watervoorsiening 41,60% 48,80% 0,90% 13,30% 104,60% 
VasteEiendom 31,90% 37,50% 0,60% 13,30% 83,30% 
Publiek 41,60% 48,80% 0,90% 13,30% 104,60% 
Professioneel 40,00% 47,00% 0,80% 13,30% 101,10% 
Mynbou 34,20% 40,20% 0,70% 13,30% 88,40% 
Vervaardiging 38,30% 45,00% 0,80% 13,30% 97,40% 
Informasie 38,80% 45,50% 0,70% 13,30% 98,30% 
Gesondheid 41,60% 48,80% 0,90% 13,30% 104,60% 
Finansieel 40,10% 47,20% 0,80% 13,30% 101,40% 
Elektrisiteit 40,10% 47,10% 0,80% 13,30% 101,30% 
Onderwys 38,50% 45,20% 0,80% 13,30% 97,80% 
Konstruksie 40,10% 47,10% 0,80% 13,30% 101,30% 
Kunste 41,60% 48,80% 0,90% 13,30% 104,60% 
AkkommodasieVoedsel 40,10% 47,10% 6,80% 13,30% 107,30% 
AdministrasieSteun 38,50% 45,20% 0,80% 13,30% 97,80% 
Landbou 35,60% 41,80% 0,80% 13,30% 91,50% 
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Gauteng 
Tabel 40 - Gauteng Topbestuur - Teikens nie 100% 

Topbestuur 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 46,70% 1,30% 2,00% 11,00% 61,00% 
Groothandel 37,30% 1,10% 1,60% 11,00% 51,00% 
Watervoorsiening 74,60% 2,10% 3,20% 11,00% 90,90% 
VasteEiendom 42,00% 1,20% 1,80% 11,00% 56,00% 
Publiek 85,00% 2,50% 3,70% 11,00% 102,20% 
Professioneel 42,00% 1,20% 1,80% 11,00% 56,00% 
Mynbou 46,00% 1,30% 2,00% 11,00% 60,30% 
Vervaardiging 37,30% 1,10% 1,60% 11,00% 51,00% 
Informasie 46,60% 1,40% 2,00% 11,00% 61,00% 
Gesondheid 46,60% 1,40% 2,00% 11,00% 61,00% 
Finansieel 47,90% 1,40% 2,10% 11,00% 62,40% 
Elektrisiteit 46,60% 1,40% 2,00% 11,00% 61,00% 
Onderwys 54,10% 1,60% 2,30% 11,00% 69,00% 
Konstruksie 46,70% 1,40% 2,00% 11,00% 61,10% 
Kunste 46,60% 1,40% 2,00% 11,00% 61,00% 
AkkommodasieVoedsel 42,00% 1,20% 1,50% 11,00% 55,70% 
AdministrasieSteun 46,70% 1,30% 2,00% 11,00% 61,00% 
Landbou 32,70% 0,90% 1,40% 11,00% 46,00% 

Tabel 41 - Gauteng Senior Bestuur - Teikens nie 100% 

Senior Bestuur 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 55,90% 1,60% 2,40% 11,00% 70,90% 
Groothandel 52,20% 1,50% 2,20% 11,00% 66,90% 
Watervoorsiening 82,00% 2,30% 3,50% 11,00% 98,80% 
VasteEiendom 46,60% 1,30% 2,00% 11,00% 60,90% 
Publiek 85,00% 2,50% 3,70% 11,00% 102,20% 
Professioneel 46,60% 1,30% 2,00% 11,00% 60,90% 
Mynbou 52,20% 1,50% 2,20% 11,00% 66,90% 
Vervaardiging 46,70% 1,40% 2,00% 11,00% 61,10% 
Informasie 55,90% 1,60% 2,40% 11,00% 70,90% 
Gesondheid 56,00% 1,60% 2,40% 11,00% 71,00% 
Finansieel 53,10% 1,50% 2,40% 11,00% 68,00% 
Elektrisiteit 60,60% 1,80% 2,70% 11,00% 76,10% 
Onderwys 56,90% 1,60% 2,50% 11,00% 72,00% 
Konstruksie 56,00% 1,60% 2,40% 11,00% 71,00% 
Kunste 70,00% 2,00% 3,00% 11,00% 86,00% 
AkkommodasieVoedsel 54,10% 1,60% 2,30% 11,00% 69,00% 
AdministrasieSteun 56,90% 1,60% 2,50% 11,00% 72,00% 
Landbou 37,30% 1,10% 1,60% 11,00% 51,00% 
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Tabel 42 – Gauteng Professioneel Opgelei - Teikens nie 100% 

Professioneel Opgelei 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 70,00% 2,00% 3,00% 11,00% 86,00% 
Groothandel 69,90% 2,00% 3,00% 11,00% 85,90% 
Watervoorsiening 85,00% 2,50% 3,70% 11,00% 102,20% 
VasteEiendom 60,60% 1,70% 2,60% 11,00% 75,90% 
Publiek 85,00% 2,50% 3,70% 11,00% 102,20% 
Professioneel 60,60% 1,80% 2,60% 11,00% 76,00% 
Mynbou 60,60% 1,70% 2,70% 11,00% 76,00% 
Vervaardiging 57,80% 1,70% 2,50% 11,00% 73,00% 
Informasie 65,30% 1,90% 2,80% 11,00% 81,00% 
Gesondheid 85,00% 2,50% 3,70% 11,00% 102,20% 
Finansieel 65,30% 1,90% 2,90% 11,00% 81,10% 
Elektrisiteit 74,60% 2,20% 3,20% 11,00% 91,00% 
Onderwys 65,70% 1,90% 2,80% 11,00% 81,40% 
Konstruksie 69,90% 2,00% 3,00% 11,00% 85,90% 
Kunste 85,00% 2,50% 3,70% 11,00% 102,20% 
AkkommodasieVoedsel 66,20% 1,90% 2,90% 11,00% 82,00% 
AdministrasieSteun 65,70% 1,90% 2,80% 11,00% 81,40% 
Landbou 55,90% 1,60% 2,40% 11,00% 70,90% 

Tabel 43 - Gauteng Vaardig – Teikens nie 100% 

Vaardig 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 82,10% 2,40% 3,50% 11,00% 99,00% 
Groothandel 82,00% 2,40% 3,60% 11,00% 99,00% 
Watervoorsiening 85,00% 2,50% 3,70% 11,00% 102,20% 
VasteEiendom 65,30% 1,90% 2,80% 11,00% 81,00% 
Publiek 85,00% 2,50% 3,70% 11,00% 102,20% 
Professioneel 82,00% 2,40% 3,60% 11,00% 99,00% 
Mynbou 70,00% 2,00% 3,00% 11,00% 86,00% 
Vervaardiging 78,30% 2,20% 3,40% 11,00% 94,90% 
Informasie 79,30% 2,30% 3,40% 11,00% 96,00% 
Gesondheid 85,00% 2,50% 3,70% 11,00% 102,20% 
Finansieel 82,30% 2,30% 3,60% 11,00% 99,20% 
Elektrisiteit 82,10% 2,40% 3,50% 11,00% 99,00% 
Onderwys 78,80% 2,20% 3,40% 11,00% 95,40% 
Konstruksie 82,10% 2,40% 3,50% 11,00% 99,00% 
Kunste 85,00% 2,50% 3,70% 11,00% 102,20% 
AkkommodasieVoedsel 82,00% 2,40% 3,60% 11,00% 99,00% 
AdministrasieSteun 78,80% 2,20% 3,40% 11,00% 95,40% 
Landbou 72,70% 2,10% 3,10% 11,00% 88,90% 
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Noord-Kaap 
Tabel 44 – Noord-Kaap Topbestuur - Teikens nie 100% 

Topbestuur 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 31,70% 18,20% 0,20% 10,90% 61,00% 
Groothandel 25,30% 14,50% 0,20% 10,90% 50,90% 
Watervoorsiening 50,70% 29,00% 0,40% 10,90% 91,00% 
VasteEiendom 28,50% 16,40% 0,20% 10,90% 56,00% 
Publiek 57,70% 33,10% 0,40% 10,90% 102,10% 
Professioneel 28,50% 16,40% 0,20% 10,90% 56,00% 
Mynbou 31,60% 18,10% 0,20% 10,90% 60,80% 
Vervaardiging 25,30% 14,50% 0,20% 10,90% 50,90% 
Informasie 31,60% 18,20% 0,20% 10,90% 60,90% 
Gesondheid 31,60% 18,20% 0,20% 10,90% 60,90% 
Finansieel 32,50% 18,60% 0,20% 10,90% 62,20% 
Elektrisiteit 31,60% 18,20% 0,20% 10,90% 60,90% 
Onderwys 36,70% 21,10% 0,20% 10,90% 68,90% 
Konstruksie 31,70% 18,20% 0,20% 10,90% 61,00% 
Kunste 31,60% 18,20% 0,20% 10,90% 60,90% 
AkkommodasieVoedsel 28,40% 16,40% 0,20% 10,90% 55,90% 
AdministrasieSteun 31,70% 18,20% 0,20% 10,90% 61,00% 
Landbou 22,20% 12,70% 0,20% 10,90% 46,00% 

Tabel 45 - Noord-Kaap Senior Bestuur - Teikens nie 100% 

Senior Bestuur 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 38,00% 21,80% 0,30% 10,90% 71,00% 
Groothandel 35,50% 20,30% 0,20% 10,90% 66,90% 
Watervoorsiening 55,70% 31,90% 0,40% 10,90% 98,90% 
VasteEiendom 31,70% 18,10% 0,20% 10,90% 60,90% 
Publiek 57,70% 33,10% 0,40% 10,90% 102,10% 
Professioneel 31,70% 18,10% 0,20% 10,90% 60,90% 
Mynbou 35,50% 20,30% 0,30% 10,90% 67,00% 
Vervaardiging 31,70% 18,20% 0,20% 10,90% 61,00% 
Informasie 38,00% 21,80% 0,30% 10,90% 71,00% 
Gesondheid 38,00% 21,80% 0,20% 10,90% 70,90% 
Finansieel 36,10% 20,60% 0,20% 10,90% 67,80% 
Elektrisiteit 41,20% 23,50% 0,30% 10,90% 75,90% 
Onderwys 38,60% 22,10% 0,20% 10,90% 71,80% 
Konstruksie 38,00% 21,80% 0,30% 10,90% 71,00% 
Kunste 47,50% 27,20% 0,30% 10,90% 85,90% 
AkkommodasieVoedsel 36,70% 21,10% 0,20% 10,90% 68,90% 
AdministrasieSteun 38,60% 22,10% 0,20% 10,90% 71,80% 
Landbou 25,30% 14,50% 0,20% 10,90% 50,90% 
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Tabel 46 - Noord-Kaap Professioneel Opgelei - Teikens nie 100% 

Professioneel Opgelei 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 47,50% 27,20% 0,30% 10,90% 85,90% 
Groothandel 47,50% 27,20% 0,40% 10,90% 86,00% 
Watervoorsiening 57,60% 33,10% 0,40% 10,90% 102,00% 
VasteEiendom 41,20% 23,60% 0,30% 10,90% 76,00% 
Publiek 57,70% 33,10% 0,40% 10,90% 102,10% 
Professioneel 41,20% 23,60% 0,20% 10,90% 75,90% 
Mynbou 41,20% 23,60% 0,30% 10,90% 76,00% 
Vervaardiging 39,20% 22,50% 0,30% 10,90% 72,90% 
Informasie 44,30% 26,30% 0,30% 10,90% 81,80% 
Gesondheid 57,70% 33,10% 0,40% 10,90% 102,10% 
Finansieel 44,30% 25,40% 0,40% 10,90% 81,00% 
Elektrisiteit 50,70% 29,00% 0,30% 10,90% 90,90% 
Onderwys 44,70% 25,60% 0,40% 10,90% 81,60% 
Konstruksie 47,40% 27,20% 0,30% 10,90% 85,80% 
Kunste 57,70% 33,10% 0,40% 10,90% 102,10% 
AkkommodasieVoedsel 44,90% 25,70% 0,40% 10,90% 81,90% 
AdministrasieSteun 44,70% 25,60% 0,40% 10,90% 81,60% 
Landbou 38,00% 21,80% 0,30% 10,90% 71,00% 

Tabel 47 - Noord-Kaap Vaardig - Teikens nie 100% 

Vaardig 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 55,70% 31,90% 0,40% 10,90% 98,90% 
Groothandel 55,70% 31,90% 0,40% 10,90% 98,90% 
Watervoorsiening 57,70% 33,10% 0,40% 10,90% 102,10% 
VasteEiendom 44,30% 25,40% 0,30% 10,90% 80,90% 
Publiek 57,70% 33,10% 0,40% 10,90% 102,10% 
Professioneel 55,80% 32,00% 0,40% 10,90% 99,10% 
Mynbou 47,50% 27,20% 0,30% 10,90% 85,90% 
Vervaardiging 53,10% 30,40% 0,40% 10,90% 94,80% 
Informasie 53,80% 30,80% 0,40% 10,90% 95,90% 
Gesondheid 57,70% 33,10% 0,40% 10,90% 102,10% 
Finansieel 55,80% 31,90% 0,40% 10,90% 99,00% 
Elektrisiteit 55,70% 31,90% 0,40% 10,90% 98,90% 
Onderwys 53,50% 30,60% 0,40% 10,90% 95,40% 
Konstruksie 55,70% 31,80% 0,40% 10,90% 98,80% 
Kunste 57,70% 33,10% 0,40% 10,90% 102,10% 
AkkommodasieVoedsel 55,80% 31,90% 0,40% 10,90% 99,00% 
AdministrasieSteun 53,50% 30,60% 0,40% 10,90% 95,40% 
Landbou 49,40% 28,30% 0,30% 10,90% 88,90% 
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Oos-Kaap 
Tabel 48 - Oos-Kaap Topbestuur - Teikens nie 100% 

Topbestuur 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 43,20% 6,30% 0,50% 5,00% 55,00% 
Groothandel 34,60% 5,10% 0,30% 5,00% 45,00% 
Watervoorsiening 69,30% 10,10% 0,70% 5,00% 85,10% 
VasteEiendom 38,90% 5,70% 0,40% 5,00% 50,00% 
Publiek 78,90% 11,60% 0,90% 5,00% 96,40% 
Professioneel 38,90% 5,70% 0,40% 5,00% 50,00% 
Mynbou 43,20% 6,30% 0,50% 5,00% 55,00% 
Vervaardiging 34,60% 5,10% 0,30% 5,00% 45,00% 
Informasie 43,20% 6,30% 0,50% 5,00% 55,00% 
Gesondheid 43,20% 6,40% 0,40% 5,00% 55,00% 
Finansieel 44,30% 6,50% 0,50% 5,00% 56,30% 
Elektrisiteit 43,20% 6,30% 0,50% 5,00% 55,00% 
Onderwys 50,10% 7,40% 0,50% 5,00% 63,00% 
Konstruksie 43,20% 6,30% 0,50% 5,00% 55,00% 
Kunste 43,20% 6,40% 0,40% 5,00% 55,00% 
AkkommodasieVoedsel 38,80% 5,60% 0,40% 5,00% 49,80% 
AdministrasieSteun 43,20% 6,30% 0,50% 5,00% 55,00% 
Landbou 30,30% 4,40% 0,30% 5,00% 40,00% 

Tabel 49 - Oos-Kaap Senior Bestuur - Teikens nie 100% 

Senior Bestuur 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 51,80% 7,60% 0,60% 5,00% 65,00% 
Groothandel 48,40% 7,10% 0,50% 5,00% 61,00% 
Watervoorsiening 76,00% 11,10% 0,90% 5,00% 93,00% 
VasteEiendom 43,20% 6,30% 0,50% 5,00% 55,00% 
Publiek 78,90% 11,60% 0,90% 5,00% 96,40% 
Professioneel 43,20% 6,30% 0,50% 5,00% 55,00% 
Mynbou 48,30% 7,10% 0,50% 5,00% 60,90% 
Vervaardiging 43,20% 6,30% 0,50% 5,00% 55,00% 
Informasie 51,80% 7,60% 0,50% 5,00% 64,90% 
Gesondheid 51,80% 7,60% 0,60% 5,00% 65,00% 
Finansieel 49,30% 7,20% 0,50% 5,00% 62,00% 
Elektrisiteit 56,20% 8,20% 0,60% 5,00% 70,00% 
Onderwys 52,70% 7,70% 0,60% 5,00% 66,00% 
Konstruksie 51,90% 7,60% 0,60% 5,00% 65,10% 
Kunste 64,80% 9,50% 0,70% 5,00% 80,00% 
AkkommodasieVoedsel 50,10% 7,30% 0,60% 5,00% 63,00% 
AdministrasieSteun 52,70% 7,70% 0,60% 5,00% 66,00% 
Landbou 34,60% 5,10% 0,30% 5,00% 45,00% 
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Tabel 50 - Oos-Kaap Professioneel Opgelei - Teikens nie 100% 

Professioneel Opgelei 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 64,80% 9,50% 0,80% 5,00% 80,10% 
Groothandel 64,80% 9,50% 0,80% 5,00% 80,10% 
Watervoorsiening 78,90% 11,60% 0,90% 5,00% 96,40% 
VasteEiendom 56,10% 8,20% 0,60% 5,00% 69,90% 
Publiek 78,90% 11,60% 0,90% 5,00% 96,40% 
Professioneel 56,20% 8,20% 0,60% 5,00% 70,00% 
Mynbou 56,10% 8,20% 0,60% 5,00% 69,90% 
Vervaardiging 53,60% 7,90% 0,60% 5,00% 67,10% 
Informasie 60,50% 8,90% 0,70% 5,00% 75,10% 
Gesondheid 78,90% 11,60% 0,90% 5,00% 96,40% 
Finansieel 60,50% 8,80% 0,60% 5,00% 74,90% 
Elektrisiteit 69,10% 10,10% 0,70% 5,00% 84,90% 
Onderwys 60,90% 8,90% 0,60% 5,00% 75,40% 
Konstruksie 64,80% 9,50% 0,70% 5,00% 80,00% 
Kunste 78,90% 11,60% 0,90% 5,00% 96,40% 
AkkommodasieVoedsel 61,40% 8,90% 0,70% 5,00% 76,00% 
AdministrasieSteun 60,90% 8,90% 0,60% 5,00% 75,40% 
Landbou 51,80% 7,60% 0,50% 5,00% 64,90% 

Tabel 51 - Oos-Kaap Vaardig - Teikens nie 100% 

Vaardig 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 76,10% 11,10% 0,90% 5,00% 93,10% 
Groothandel 76,10% 11,20% 0,80% 5,00% 93,10% 
Watervoorsiening 78,90% 11,60% 0,90% 5,00% 96,40% 
VasteEiendom 60,50% 8,90% 0,70% 5,00% 75,10% 
Publiek 78,90% 11,60% 0,90% 5,00% 96,40% 
Professioneel 76,00% 11,20% 0,80% 5,00% 93,00% 
Mynbou 64,80% 9,50% 0,70% 5,00% 80,00% 
Vervaardiging 72,60% 10,60% 0,80% 5,00% 89,00% 
Informasie 73,50% 10,80% 0,90% 5,00% 90,20% 
Gesondheid 78,90% 11,60% 0,90% 5,00% 96,40% 
Finansieel 76,20% 11,10% 0,80% 5,00% 93,10% 
Elektrisiteit 76,10% 11,10% 0,90% 5,00% 93,10% 
Onderwys 73,00% 10,70% 0,80% 5,00% 89,50% 
Konstruksie 76,10% 11,10% 0,90% 5,00% 93,10% 
Kunste 78,90% 11,60% 0,90% 5,00% 96,40% 
AkkommodasieVoedsel 76,00% 11,10% 0,80% 5,00% 92,90% 
AdministrasieSteun 73,00% 10,70% 0,80% 5,00% 89,50% 
Landbou 67,50% 9,90% 0,80% 5,00% 83,20% 
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Gevolgtrekking 

Wat uitsonderlik duidelik uit ŉ diepte-ontleding van die konsepregulasies en teikens na vore kom, is 
dat die teikens totaal ontkoppel is van die werklikheid. 

In feitlik alle gevalle wat minderhede betref, moet hulle verteenwoordiging verminder tot dié van 
die ekonomies aktiewe bevolking, met geen inagneming van ervaring of opleiding nie. Dit ten 
spyte van die feit dat dit die twee aspekte is waarop die meeste poste beslis word. 

Op nasionale vlak maak feitlik geen sektorale teiken 100% uit nie. Dit skep die onmoontlike situasie 
vir werkgewers wat doodeenvoudig nooit sal kan voldoen aan al die teikens gelyk nie, aangesien 
ŉ posvlak gevul met werklike mense se verdeling wel 100% sal uitmaak.  

Die feit dat verskeie provinsiale sektorale teikens ook meer as 100% uitmaak, laat werkgewers in 
die totaal onmoontlike situasie van voldoen aan ŉ teiken wat meer mense vereis as wat hulle kan 
aanstel.  

Die enigste gevolgtrekking om te maak, is dat die teikens baie meer besorg is oor minderhede se 
oorverteenwoordiging as oor swart mense se moontlike onderverteenwoordiging.  

Dit blyk dat die konsepregulasies se doel veel eerder is om minderhede uit die arbeidsmark uit te 
sluit op sekere posvlakke as wat dit is om diversiteit en gelykheid te bevorder.  

Dit is sosiale ingenieurswese deur ŉ regering teen verskeie minderheidsgroepe – om suiwer 
politieke redes. Niks anders maak sin nie. 
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Inleiding 
Op 12 April 2023 het president Ramaphosa die Wysigingswet op Gelyke Indiensneming geteken.1 
Hierdie wetgewing se primêre doel is om “diversiteit en gelykheid te bevorder” in die werksplek, aldus 
ŉ mediaverklaring deur die Presidensie.2 

Prakties gee die wet vir die minister van arbeid die mag om spesifieke sektorale teikens te stel per 
posvlak, per provinsie en per rasgroep. Die ministeriële teikens moet in ag geneem word wanneer 
enige besigheid sy diensbillikheidsplan opstel en indien – en as die Departement van Indiensneming 
en Arbeid voel dat daar nie voldoen word aan die ministeriële teikens nie, kan die departement 
verdere stappe teen die oortredende besigheid doen. 

Presies ŉ maand na die ondertekening van die wet publiseer die minister van indiensneming en 
arbeid toe konsepregulasies ingevolge artikel 15A in die nuwe wetgewing.  

Die teikens wat in die konsepregulasies gestel word, is ŉ wesenlike afwyking van die arbeidsmag se 
samestelling soos dit tans bestaan. Hierdie konsepregulasies stel dus ŉ radikale omvorming van die 
arbeidsmark voor wat betref demografiese samestelling. 

Die vraag wat hierdie verslag poog om te beantwoord, is eenvoudig – hoe lyk die moontlike impak 
van hierdie regulasies op die arbeidsmark en die ekonomie?  

Ten einde by hierdie antwoord uit te kom, word ŉ diepte-ontleding van die nuwe regulasies gedoen. 
Twee spesifieke scenario’s word bereken as deel van die diepte-ontleding: 

1. Watter groei moet die arbeidsmark toon ten einde die teikens te tref sonder dat enige
werknemers hulle poste sal moet ontruim?

2. Watter skuiwe moet die arbeidsmark toon indien poste wel ontruim sal moet word?

1 https://www.news24.com/fin24/economy/ramaphosa-signs-new-employment-equity-act-into-law-which-solidarity-gears-
up-to-fight-20230413  
2 https://www.gov.za/speeches/president-cyril-ramaphosa-assents-employment-equity-amendment-bill-12-apr-2023-0000  

https://www.news24.com/fin24/economy/ramaphosa-signs-new-employment-equity-act-into-law-which-solidarity-gears-up-to-fight-20230413
https://www.news24.com/fin24/economy/ramaphosa-signs-new-employment-equity-act-into-law-which-solidarity-gears-up-to-fight-20230413
https://www.gov.za/speeches/president-cyril-ramaphosa-assents-employment-equity-amendment-bill-12-apr-2023-0000


Groei 
Die ideaal is vanselfsprekend dat die ekonomie bloot groei en sodoende meer welvaart en werk 
skep. Indien voldoende groei bereik word, dan is dit nie nodig dat enigiemand sy of haar pos moet 
ontruim nie – nuwe poste word deur die ekonomie geskep wat dan deur die nodige mense gevul 
kan word. 

In hierdie afdeling word ŉ ontleding gedoen van watter vlakke van groei nodig is ten einde die 
arbeidsmark te omvorm deur in die minister se sektorale teikens in te groei. 

Metodologie 
Ten einde te bereken watter groei nodig sal wees om in die voorgestelde teikens in te groei, word die 
volgende berekening gedoen: 

Eerstens word die bestaande verdeling op die spesifieke posvlak gekry vanuit die Kommissie vir 
Diensbillikheid (KDB) se 22ste jaarverslag, Addendum C.3 Hier word slegs gekyk na permanente poste, 
aangesien tydelike poste nie op posvlak verdeel word nie en gevolglik nie aan die sektorale teikens 
onderhewig kan wees nie.  

Om die moontlike groei uit te werk, word net gekyk na nasionale teikens per sektor, ras en posvlak. 
Hierdie teikens is vervat in die konsepregulasies.4 

Daarna word eenvoudig bereken watter groei nodig sou wees in die nasionale totaal van poste op ŉ 
spesifieke posvlak in ŉ spesifieke sektor, ten einde die betrokke ras se hoeveelheid poste se relatiewe 
bydrae te kan verklein tot die betrokke teiken. 

Uiteraard word groei bereken slegs vir teikens waar die betrokke ras tans volgens die 
konsepregulasies se teikens oorverteenwoordig is.  

Die resultate word per posvlak weergegee – met die aanname dat die vermeerdering van poste op 
die spesifieke vlak dan ook ŉ aanduiding is van die groei van die sektor wat hierdie poste onderlê. 
Eenvoudig gestel – as jy dubbel die topbestuurders nodig het in ŉ spesifieke sektor, is dit ŉ redelike 
aanname om te maak dat die onderliggende sektor dan ook moet verdubbel. 

3 https://www.abp.org.za/wp-content/uploads/2022/06/CEE-22nd-Annual-Report-2021-2022.pdf 
4 https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/202305/48589gon3407.pdf  

https://www.abp.org.za/wp-content/uploads/2022/06/CEE-22nd-Annual-Report-2021-2022.pdf
https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/202305/48589gon3407.pdf


Topbestuur 
Indien gefokus word op topbestuursvlak met inagneming van die spesifieke nasionale sektorale 
teikens, dan lyk die nodige groei per sektor soos volg: 

Tabel 1 - Topbestuur - groei per sektor 

Sektor A C I W Maks 
Groei 

Min 
Groei 

Vervoer - 20% 1 085% 644% 1 085% 20% 
Groothandel - 12% 1 415% 791% 1 415% 12% 
Watervoorsiening - 18% 46% 290% 290% 18% 
VasteEiendom - 1% 561% 842% 842% 1% 
Publiek - 28% 132% 140% 140% 28% 
Professioneel - 15% 644% 750% 750% 15% 
Mynbou - - 235% 647% 647% 235% 
Vervaardiging - 40% 1 214% 775% 1 214% 40% 
Informasie - 30% 867% 716% 867% 30% 
Gesondheid - 31% 818% 674% 818% 31% 
Finansieel - 7% 694% 705% 705% 7% 
Elektrisiteit - 39% 823% 596% 823% 39% 
Onderwys - 32% 473% 688% 688% 32% 
Konstruksie - 70% 496% 650% 650% 70% 
Kunste - 34% 522% 560% 560% 34% 
AkkommodasieVoedsel - - 412% 848% 848% 412% 
AdministratiefSteun - 8% 466% 542% 542% 8% 
Landbou - 63% 15% 879% 879% 15% 

Soos gesien kan word, moet feitlik elke sektor wesenlik vergroot ten einde moontlik in enige van die 
minderhede se toelaatbare teikens in te groei wat Topbestuur betref. 

Besonder onrusbarend is die feit dat die Groot- en Kleinhandelsektor 14 keer groter sal moet wees om 
in die Indiër-syfer in te groei sonder dat mense hulle poste moet ontruim. So ook sal Landbou 
ongeveer nege keer groter moet wees om in die wit teiken in te groei sonder dat mense hulle poste 
moet ontruim. Verder moet die nasionale landbousektor met 63% vergroot ten einde in die bruin syfer 
in te groei; rofweg bereken moet Landbou dus ongeveer 12,6% groei per jaar vir die volgende vyf 
jaar volhou. 

Die feit dat hierdie tipe groei oor vyf jaar van die ekonomie verwag word, is geweldig onrealisties. 



Senior Bestuur 
Topbestuur is ŉ klein persentasie van die totale permanente arbeidsmag (0,9%)5 en gevolglik meer 
vatbaar vir groot wisseling in persentasies. Indien een vlak laer gekyk word na Senior Bestuur, dan lyk 
die nodige groei per sektor soos volg: 

Tabel 2 - Senior Bestuur - groei per sektor 

Sektor A C I W Maks 
Groei 

Min 
Groei 

Vervoer - 32% 915% 520% 915% 32% 
Groothandel - 68% 822% 589% 822% 68% 
Watervoorsiening - - 83% 204% 204% 83% 
VasteEiendom - 35% 559% 742% 742% 35% 
Publiek - - 198% 135% 198% 135% 
Professioneel - 43% 711% 645% 711% 43% 
Mynbou - - 303% 622% 622% 303% 
Vervaardiging - 79% 920% 642% 920% 79% 
Informasie - 45% 774% 613% 774% 45% 
Gesondheid - 50% 500% 475% 500% 50% 
Finansieel - 42% 895% 547% 895% 42% 
Elektrisiteit - 33% 546% 443% 546% 33% 
Onderwys - 21% 348% 624% 624% 21% 
Konstruksie - 51% 340% 551% 551% 51% 
Kunste - 38% 260% 554% 554% 38% 
AkkommodasieVoedsel - 79% 366% 554% 554% 79% 
AdministratiefSteun - 31% 421% 386% 421% 31% 
Landbou - 63% 111% 845% 845% 63% 

Alhoewel die nodige groei, soos verwag, effe afgeplat het, is daar steeds onrusbarende syfers nodig. 

As voorbeeld moet Groothandel steeds agt keer groter word ten einde in die Indiër-syfer in te groei 
sonder dat mense hulle poste moet ontruim. So ook moet Landbou steeds amper nege keer groter 
word ten einde in die wit syfer in te groei sonder dat mense hulle poste moet ontruim.  

Groei van oor die 900% in ŉ sektor in vyf jaar is steeds besonder onrealisties en is eenvoudig nie 
haalbaar nie.  

5 https://www.abp.org.za/wp-content/uploads/2022/06/CEE-22nd-Annual-Report-2021-2022.pdf 

https://www.abp.org.za/wp-content/uploads/2022/06/CEE-22nd-Annual-Report-2021-2022.pdf


Professioneel Opgelei 
Alhoewel Senior Bestuur ŉ effe groter persentasie van die permanente arbeidsmag uitmaak as 
Topbestuur (2,2%), is dit steeds ŉ besonder klein deel en gevolglik ook meer geneig tot groter 
wisselvalligheid met klein veranderinge. Professioneel Opgeleide mense is, volgens die KDB se 
verslag, al baie meer operasioneel van aard. Dit gee dus potensieel ŉ beter aanduiding van wat met 
die onderliggende sektor moet gebeur ten einde in die teikens wat die minister op hierdie vlak gestel 
het, te kan ingroei. 

Tabel 3 - Professioneel Opgelei – groei per sektor 

Sektor A C I W Maks 
Groei 

Min 
Groei 

Vervoer - 29% 422% 346% 422% 29% 
Groothandel - 83% 468% 388% 468% 83% 
Watervoorsiening - - 60% 95% 95% 60% 
VasteEiendom - 38% 503% 588% 588% 38% 
Publiek - 29% 74% 144% 144% 29% 
Professioneel - 33% 447% 514% 514% 33% 
Mynbou - - 112% 450% 450% 112% 
Vervaardiging - 78% 668% 486% 668% 78% 
Informasie - 49% 521% 507% 521% 49% 
Gesondheid - 18% 211% 106% 211% 18% 
Finansieel - 84% 642% 338% 642% 84% 
Elektrisiteit - - 261% 223% 261% 223% 
Onderwys - 39% 134% 316% 316% 39% 
Konstruksie - 15% 192% 371% 371% 15% 
Kunste - - 237% 13% 237% 13% 
AkkommodasieVoedsel - 79% 254% 334% 334% 79% 
AdministratiefSteun 9% - 247% 142% 247% 9% 
Landbou - 48% 95% 570% 570% 48% 

Alhoewel die nodige groeisyfers laer is, is dit steeds buitensporig hoog in die meeste sektore. 
Groothandel moet steeds meer as vyfvoudig vermeerder om in die Indiër-teiken in te groei sonder 
dat mense hulle poste moet ontruim. Terselfdertyd moet Informasie en Kommunikasie as sektor ook 
vyfvoudig vermeerder ten einde in die wit teiken in te groei sonder dat mense hulle poste moet 
ontruim. 

Weereens is hierdie vlak van groei werklik ondenkbaar. Meer kommerwekkend is dat Professioneel 
Opgeleide mense ŉ aansienlik groter deel van die permanente arbeidsmag beslaan (10%). Hierdie 
tipe groei in poste op hierdie posvlak is dus toenemend moeiliker vir sektore. Dus, alhoewel die 
persentasies laer lyk, is die fisiese groei wat nodig is, realisties meer – net weens die feit dat hierdie 
posvlak ongeveer 10% van die arbeidsmag behels. 



Vaardig 
Die laaste posvlak waarvoor die minister sektorale teikens gepubliseer het, is die Vaardige Werker-
vlak. Dit is reeds besonder operasionele mense wat baie meer direk betrokke is by die produksie en 
verkope van enige maatskappy.  

Tabel 4 - Vaardig - groei per sektor 

Sektor A C I W Maks 
Groei 

Min 
Groei 

Vervoer - 31% 164% 131% 164% 31% 
Groothandel - 75% 232% 152% 232% 75% 
Watervoorsiening - 11% - 15% 15% 11% 
VasteEiendom - 70% 264% 443% 443% 70% 
Publiek - 31% 12% 23% 31% 12% 
Professioneel - 43% 233% 258% 258% 43% 
Mynbou 6% - - 204% 204% 6% 
Vervaardiging - 78% 259% 217% 259% 78% 
Informasie - 67% 290% 262% 290% 67% 
Gesondheid - 29% 81% 59% 81% 29% 
Finansieel - 92% 250% 129% 250% 92% 
Elektrisiteit - - 40% 112% 112% 40% 
Onderwys - 45% 18% 134% 134% 18% 
Konstruksie - 5% 29% 105% 105% 5% 
Kunste 12% - 78% - 78% 12% 
AkkommodasieVoedsel - 50% 49% 68% 68% 49% 
AdministratiefSteun 12% - 15% 7% 15% 7% 
Landbou - 137% - 226% 226% 137% 

Die Vaardig-posvlak is verreweg die grootste posvlak waarvoor sektorale teikens gestel is. Hierdie 
posvlak beslaan ongeveer 28% van die permanente arbeidsmag.6 Uiteindelik is groei in hierdie 
posvlak baie meer direk gekoppel aan verhoogde operasionele vereistes wat die ekonomie in die 
gesig staar. 

Selfs op hierdie vlak sal Informasie en Kommunikasie amper 300% moet groei in die komende vyf jaar 
om in die Indiër-teiken in te groei sonder dat mense hulle poste moet ontruim, dit is ongeveer 58% per 
jaar. So ook moet Landbou meer as 200% groei ten einde in die wit teiken in te groei sonder dat 
mense hulle poste moet ontruim, dit is ongeveer 45% per jaar. 

Gegewe Suid-Afrika se enorme uitdagings ekonomies is dit al moeilik haalbaar vir ŉ sektor om basies 
enige groei te toon. Om volgehoue dubbelsyfergroei te verwag, is buitensporig onrealisties – om van 
sektore te verwag om meer as te verdubbel oor die komende vyf jaar, is net wensdenkery. 

Dit is vir feitlik alle sektore op hierdie vlak onmoontlik om in die ministeriële teikens in te groei sonder 
dat mense hulle poste moet ontruim. 

6 https://www.abp.org.za/wp-content/uploads/2022/06/CEE-22nd-Annual-Report-2021-2022.pdf 



Nasionale BBP 
Alhoewel ŉ opsomming per posvlak nuttig is, steek sektore en posvlakke uniek in mekaar in die 
ekonomie. Dus is dit ook nodig om te kyk na wat met Suid-Afrika se BBP-groei nasionaal sal moet 
gebeur ten einde moontlik in die sektorale teikens te kan ingroei. Hier word gekyk na die hoeveelheid 
poste wat bygevoeg sal moet word oor alle sektore en oor al vier posvlakke heen ten einde die 
nasionale sektorale teikens te kan tref. Omdat die ekonomie steeds vervleg bly, word daar ook meer 
realisties gekyk na watter hoeveelheid poste bygevoeg sal moet word oor alle posvlakke heen – 
weens die aanname dat die boonste vier posvlakke ŉ sekere hoeveelheid poste elders in die 
ekonomie ook vereis. 

Ten einde die moontlike BBP-groei te bereken, word die bestaande geraamde BBP van ongeveer 
R6 651,3 miljoen7 gebruik wat ŉ werksmag van ongeveer 16 192 000 tans onderhou.8 Uit hierdie syfers 
word die hoeveelheid rand dan uitgewerk wat bygevoeg moet word tot die BBP ten einde ŉ 
persentasie te toon waarmee die BBP moet vergroot om die poste by te voeg wat nodig is. 

Om uitskieters se impak te verklein, word die gemiddelde sektorale teikenpersentasie per rasgroep 
op die Vaardig-posvlak gebruik om die vier scenario’s per rasgroep te skets. 

7 https://www.treasury.gov.za/documents/national%20budget/2023/review/FullBR.pdf 
8 https://www.statssa.gov.za/Publiekations/P0211/P02111stQuarter2023.pdf  

https://www.treasury.gov.za/documents/national%20budget/2023/review/FullBR.pdf
https://www.statssa.gov.za/publications/P0211/P02111stQuarter2023.pdf


Tabel 5 - Nasionaal BBP-groei benodig 

Totaal op boonste vier vlakke 
A C I W Totaal 

Huidige totale poste 1 479 774 285 937 179 683 613 515 2 558 909 
Huidige % 57,8% 11,2% 7,0% 24,0% 
Teiken % 74,8% 8,7% 2,5% 8% 
Totale permanente poste nodig oor alle rasse - 3 286 632 7 187 320 7 668 938 
Groei in permanente poste in slegs boonste vier vlakke - 727 723 4 628 411 5 110 029 
Groei in permanente poste oor alle vlakke - 1 803 754 11 472 105 12 665 855 

BBP-groei nodig oor vyf jaar vir slegs boonste vier 
posvlakke 

- 4,5% 28,6% 31,6% 

BBP-groei jaarliks nodig vir slegs boonste vier posvlakke - 0,9% 5,2% 5,6% 
BBP-groei nodig oor vyf jaar vir alle posvlakke - 11,1% 70,9% 78,2% 
BBP-groei jaarliks nodig vir alle posvlakke - 2,1% 11,3% 12,3% 
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Gevolgtrekking 
Wat duidelik blyk uit enige moontlike groeiscenario, is dat dit doodeenvoudig nie haalbaar is vir die 
Suid-Afrikaanse ekonomie nie. 

Om te verwag dat sektore in die ekonomie meer as moet verdubbel in die volgende vyf jaar ten 
einde die minister se sektorale teikens te tref, is bloot nie moontlik nie. Selfs as in ag geneem word dat 
daar net nasionaal gegroei moet word, gaan Suid-Afrika realisties ŉ groeikoers van meer as 10% per 
jaar moet handhaaf vir vyf jaar aaneen. Daar moet ook in ag geneem word dat hierdie berekeninge 
slegs gebaseer is op die ongeveer 7 miljoen werknemers uit 16 miljoen waaroor die Kommissie vir 
Diensbillikheid rapporteer. Realisties gaan groei in poste nie net gebeur in maatskappye wat wel aan 
die KDB rapporteer nie, maar oor die ganse ekonomie.  

Gevolglik is 11% groei per jaar ŉ absolute minimum vereiste, met die realistiese groeisyfer per jaar wat 
nader aan 25% per jaar moet wees. 

Suid-Afrika se BBP het die afgelope tien jaar gesukkel om groei bo 1% te kry, met uitsondering van die 
herstel ná die pandemie.  

Dit is dus pynlik duidelik dat dit onmoontlik is vir die nasionale ekonomie, sowel as individuele sektore, 
om in die minister se teikens in te groei.  
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Vervanging 
Indien dit nie moontlik is om in die minister se teikens in te groei nie, dan impliseer dit dat mense en 
poste rondgeskuif sal moet word ten einde die teikens te kan tref. Kortom – mense van sekere rasse 
sal deur mense van ander rasse vervang moet word. 

In hierdie afdeling word ontleed wat presies met die arbeidsmark sal moet gebeur as die minister se 
teikens deur vervanging eerder as groei getref moet word. 

Metodologie 
Die primêre bronne vir die verwerking van die data is die regulasies self, soos gepubliseer in die 
Staatskoerant.9 Dan ook die Kommissie vir Diensbillikheid se 22ste jaarverslag wat nouliks verband hou 
met die nuwe regulasies.10 Laastens is die QLFS (Quarterly Labour Force Survey) gebruik om gewigte 
per sektor per provinsie toe te ken, ten einde te verseker dat die moontlike provinsiale impak so 
akkuraat as moontlik voorspel kan word. 

Om die moontlike impak te bereken, word gekyk na die vervanging van mense in die onderliggende 
posvlak per sektor wat sou moes geskied in absolute terme ten einde die gepubliseerde teikens te 
tref. 

Dit is gedoen deur die bestaande persentasie werknemers per ras per posvlak te bereken en dan te 
kyk watter afname in daardie groep nodig sou wees om hulle aandeel aan die posvlak te verander 
na die minister se sektorale en nasionale teikens toe. 

Weereens word slegs permanente poste in ag geneem, aangesien tydelike poste nie volgens 
posvlak verdeel word in die brondata nie. 

Aannames 
Weens die feit dat die KDB se verslag self basies geen toename in werknemers waaroor gerapporteer 
word vanaf 2017 toon nie (vanaf 7 071 449 tot 7 079 355 – ongeveer 8 000 poste oor vyf jaar), kan 
daar met redelikheid aangeneem word dat bestaande indiensneming gebruik kan word as basis vir 
berekeninge.  

Hierdie aanname word verder ondersteun deurdat Suid-Afrika se BBP met 1,3% gekrimp het in die 
laaste kwartaal van 2022.11 Gegewe voortslepende beurtkrag en ekonomiese uitdagings is dit ŉ 
goed gegronde en redelike aanname dat indiensneming ten minste dieselfde sal bly eerder as 
noemenswaardige groei sal toon. 

Tabel 6 – KDB-verslag totale werknemers 

Tweedens word QLFS-gegewens gebruik as gewigte ten einde die provinsies se ekonomiese sektore 
te bepaal.  

Die QLFS se verdeling van sektore per provinsie is gebruik ten einde seker te maak dat provinsiale 
teikens korrek verdeel word volgens die betrokke provinsie se ekonomiese samestelling. Noordwes 

9 https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/202305/48589gon3407.pdf  
10 https://www.abp.org.za/wp-content/uploads/2022/06/CEE-22nd-Annual-Report-2021-2022.pdf 
11 https://www.statssa.gov.za/?p=16162  

https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/202305/48589gon3407.pdf
https://www.abp.org.za/wp-content/uploads/2022/06/CEE-22nd-Annual-Report-2021-2022.pdf
https://www.statssa.gov.za/?p=16162
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het byvoorbeeld aansienlik meer mynbou-aktiwiteit as wat KwaZulu-Natal toon – dit is belangrik om 
vir sektorale teikens per provinsie per posvlak ook die korrekte gewig in daardie provinsie te gee.  

Die 144 moontlike onderlinge industrieë waaroor die QLFS rapporteer, is saamgegroepeer in die 18 
sektore waarvoor die minister se konsepregulasies gepubliseer is.  

Laastens word dan ook aangeneem dat sektore min of meer dieselfde hiërargiese struktuur 
handhaaf per provinsie. (Dieselfde verhouding tussen topbestuur, senior bestuur, professioneel 
opgeleide mense en vaardige mense word per sektor gehandhaaf oor alle provinsies.) 

Nasionaal 
Eerstens word gekyk na die oorhoofse nasionale teikens wat die konsepregulasies stel per posvlak per 
sektor. Omdat die teikens slegs op die vier boonste posvlakke in die ekonomie van toepassing is, is 
daar slegs op die moontlike impak op hierdie vier posvlakke gefokus. 

Die nasionale teikens soos gepubliseer in die Staatskoerant word gebruik ten einde te bereken watter 
veranderinge per posvlak per sektor nodig sou wees om die teiken te tref. 

Uiteindelik is al vier posvlakke saamgevoeg ten einde ŉ idee te kry van wat op ŉ groter skaal op 
hierdie vier posvlakke met die arbeidsmark behoort te gebeur indien teikens getref moet word deur 
middel van vervanging eerder as deur groei.
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Tabel 7- Nasionale Verandering van Arbeidsmark 

Absolute Verandering Persentasie Verandering 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 23 783 -3 290 -8 102 -21 689 31,5% -22,3% -70,7% -66,4%
Groothandel 54 058 -13 120 -16 950 -44 284 53,4% -42,2% -76,3% -71,6%
Watervoorsiening 1 452 -156 -180 -1 305 6,6% -5,4% -18,5% -35,2%
VasteEiendom 2 407 -301 -593 -3 645 93,4% -34,5% -77,7% -83,8%
Publiek 15 122 -6 355 -1 886 -8 904 9,0% -23,1% -23,5% -32,6%
Professioneel 15 117 -1 525 -4 086 -17 712 67,5% -26,1% -76,3% -79,3%
Mynbou 2 133 2 477 334 -23 135 3,2% 44,1% 16,3% -72,4%
Vervaardiging 73 404 -16 443 -24 123 -74 248 60,2% -42,0% -78,3% -75,7%
Informasie 42 373 -5 857 -11 816 -39 632 83,5% -35,2% -78,9% -78,1%
Gesondheid 28 853 -5 149 -8 345 -16 412 18,6% -19,4% -57,1% -46,6%
Finansieel 64 878 -18 450 -25 275 -50 363 51,0% -45,4% -79,4% -69,5%
Elektrisiteit 4 075 519 -1 364 -6 394 11,6% 12,8% -50,4% -60,1%
Onderwys 25 246 -8 216 -2 498 -37 205 16,5% -28,6% -29,6% -64,7%
Konstruksie 13 701 -760 -2 477 -20 101 21,1% -7,6% -47,9% -69,1%
Kunste -10 954 11 985 -5 718 2 513 -7,1% 252,5% -53,5% 20,4% 
AkkommodasieVoedsel 5 671 -1 545 -1 027 -6 003 26,4% -32,8% -52,7% -65,5%
AdministratiefSteun -7 040 1 667 -2 445 -6 611 -7,3% 19,2% -45,3% -38,8%
Landbou 16 120 -6 999 -380 -29 478 40,4% -51,8% -16,7% -79,6%

Totale 370 399 -71 518 -116 934 -404 608 25,0% -25,0% -65,1% -65,9%
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Ontleding 
Indien die nasionale sektorale teikens op die boonste vier posvlakke geïmplementeer word, behoort 
die volgende skuiwe plaas te vind ten einde die teikens te tref: 

Swart indiensname moet toeneem met ongeveer 370 399, terwyl Bruin indiensname afneem met 
71 518, Indiër-indiensname afneem met 116 934 en wit indiensname afneem met 404 608. 

Indien hierdie drastiese verandering in die arbeidsmark gebeur, sal die arbeidsmark die nasionale 
sektorale teikens verteenwoordig. 

Kortom – ten einde die nasionale sektorale teikens te tref, moet 2 uit 3 wit mense, 2 uit 3 Indiërs en 1 
uit 4 bruin mense hulle poste ontruim in die boonste vier posvlakke. 

Indien op spesifieke sektore gefokus word, lyk dit nog meer dramaties. In Professionele Dienste as 
voorbeeld moet 4 uit 5 wit mense en 3 uit 4 Indiërs in die boonste vier posvlakke hulle poste ontruim. 

In Landbou spesifiek moet 4 uit 5 wit mense en 1 uit 2 bruin mense hulle poste ontruim in die boonste 
vier posvlakke. 

In absolute terme is Vervaardiging die sektor waar die meeste mense hulle poste sal moet ontruim. 
Ten einde die nasionale teiken te tref, moet 74 248 wit mense, 24 123 Indiërs en 16 443 bruin mense in 
Vervaardiging hulle poste ontruim in die boonste vier posvlakke. 

Die volgende grootste sektor wat absolute getalle betref, is Finansies en Versekering, en hier moet 
50 363 wit mense (69,5%), 25 275 Indiërs (79,4%) en 18 450 bruin mense (45,4%) hulle poste ontruim.  
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Nasionale Topbestuur 
Indien slegs gefokus word op nasionale teikens vir Topbestuur soos gepubliseer in die Staatskoerant, 
dan lyk die verandering in die arbeidsmark soos volg: 

Tabel 8 - Topbestuur Nasionaal 

Topbestuur Totale verandering Persentasie verandering 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 920,1 -26,8 -529,7 -1 672,6 168,5% -13,7% -91,3% -86,1%
Groothandel 1 943,4 -21,9 -1 086,3 -4 412,0 368,8% -7,0% -93,2% -88,5%
Watervoorsiening 91,9 -8,7 -7,1 -152,1 25,0% -14,0% -32,4% -74,2%
VasteEiendom 123,8 0,0 -32,2 -297,3 242,8% 0,0% -84,7% -89,3%
Publiek 191,0 -29,9 -41,1 -127,7 26,5% -22,2% -57,1% -58,0%
Professioneel 680,1 -15,1 -243,4 -1 746,4 135,5% -10,0% -86,0% -87,8%
Mynbou 219,0 17,9 -53,4 -788,3 46,0% 28,5% -69,4% -86,1%
Vervaardiging 2 597,2 -135,3 -1 310,4 -6 070,3 265,3% -24,5% -92,0% -88,0%
Informasie 1 323,7 -54,4 -522,9 -2 463,8 207,8% -19,4% -89,2% -87,2%
Gesondheid 609,0 -31,5 -266,1 -1 253,2 139,7% -20,6% -88,7% -86,7%
Finansieel 1 235,1 -4,7 -452,2 -2 450,3 156,3% -1,9% -87,0% -87,1%
Elektrisiteit 150,4 -12,7 -82,5 -340,9 85,5% -25,4% -88,7% -85,0%
Onderwys 435,0 -22,1 -106,7 -731,7 166,7% -21,7% -82,1% -86,9%
Konstruksie 1 227,9 -190,5 -416,3 -2 918,6 96,8% -39,8% -82,8% -86,3%
Kunste 142,1 -17,0 -80,2 -491,0 40,5% -23,0% -83,5% -84,4%
AkkommodasieVoedsel 403,1 4,5 -82,9 -980,3 221,5% 7,0% -79,7% -89,1%
AdministratiefSteun 400,8 -8,6 -167,9 -920,7 57,5% -6,5% -81,9% -84,1%
Landbou 876,2 -122,4 -11,0 -3 900,1 106,7% -38,6% -17,2% -89,7%
 Totale 13 569,8 -679,2 -5 492,5 -31 717,3

Besonder onrusbarend hier is dat daar in verskeie sektore veranderings van oor die 90% sal moet 
plaasvind. Prakties impliseer hierdie teikens dat amper 19 uit 20 Indiërs tans in Topbestuur van Groot- 
en Kleinhandel oor die volgende vyf jaar vervang moet word ten einde die nasionale sektorale 
teikens vir Topbestuur te tref. So ook gaan 2 uit 5 bruin topbestuurders in Landbou sowel as Konstruksie 
vervang moet word ten einde die sektorale teikens te tref. Laastens gaan 8 uit 10 wit topbestuurders 
basies oor alle sektore heen vervang moet word indien die sektorale teikens getref moet word. 

Alhoewel Topbestuur ŉ klein persentasie van die totale permanente arbeidsmark is (0,9%), is daar tog 
groot omwentelinge wanneer topbestuur verander. Die gedagte dat besighede amper 3 uit 4 van 
hulle topbestuurders kan vervang sonder wesenlike ekonomiese gevolge, is naïef.  
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Nasionale Senior Bestuur 

Tabel 9 - Nasionale Senior Bestuur 

Senior Bestuur Totale verandering Persentasie verandering 
Sektor A C I W A C I W 

Vervoer 2 041,5 -135,1 -1 149,3 -3 065,6 109,2% -23,1% -90,0% -83,6%

Groothandel 4 931,3 -604,2 -2 291,4 -7 716,8 151,1% -39,1% -88,9% -85,2%

Watervoorsiening 324,5 2,3 -44,8 -344,7 24,6% 1,2% -44,4% -66,7%

VasteEiendom 280,4 -16,0 -82,0 -580,6 178,6% -24,2% -84,5% -87,8%

Publiek 833,7 75,5 -312,1 -628,4 22,0% 16,3% -66,7% -57,4%

Professioneel 1 276,6 -100,1 -561,4 -2 712,0 114,3% -26,5% -87,2% -86,0%

Mynbou 914,8 124,6 -247,7 -2 549,5 54,7% 73,3% -74,6% -85,8%

Vervaardiging 6 300,8 -819,6 -3 013,1 -11 188,4 175,3% -41,9% -89,9% -86,1%

Informasie 3 823,2 -261,1 -1 415,2 -5 265,5 181,6% -27,7% -88,0% -85,2%

Gesondheid 1 020,1 -146,1 -470,6 -1 986,8 56,7% -31,0% -82,8% -82,1%

Finansieel 5 833,4 -424,0 -3 056,2 -8 765,1 124,4% -26,0% -89,4% -83,8%

Elektrisiteit 395,0 -35,8 -180,7 -617,1 63,3% -23,5% -84,0% -81,1%

Onderwys 1 279,9 -41,0 -266,4 -2 137,1 111,5% -12,6% -76,3% -85,4%

Konstruksie 2 169,8 -275,8 -586,2 -4 218,6 72,9% -31,7% -76,9% -84,3%

Kunste 547,0 -55,1 -222,9 -1 491,9 50,8% -14,5% -76,9% -77,8%

AkkommodasieVoedsel 847,0 -159,6 -225,4 -1 612,3 78,7% -42,0% -77,7% -84,1%

AdministratiefSteun 554,8 -99,1 -408,9 -1 661,0 23,5% -22,5% -80,6% -79,1%

Landbou 1 601,1 -201,4 -99,8 -5 556,0 125,4% -37,5% -52,3% -89,3%

 Totale 34 975,0 -3 171,4 -14 633,9 -62 097,4

Weereens kan gesien word dat daar geweldige veranderinge in minderhede se indiensname op 
hierdie vlak sal moet gebeur ten einde die sektorale teikens van die minister te tref.  

In sektore soos Vervoer, Vervaardiging en Handel moet 9 uit 10 Indiër senior bestuurders vervang 
word ten einde die minister se teikens te tref. So ook moet ongeveer 2 uit 5 bruin senior bestuurders in 
Handel, Vervaardiging, Verblyf, en Voedsel en Landbou vervang word om die minister se teikens te 
tref. Laastens is dit weer ongeveer 8 uit 10 wit senior bestuurders wat vervang sal moet word oor feitlik 
alle sektore heen ten einde die minister se teikens te tref. 

Alhoewel Senior Bestuur slegs 2,2% van die arbeidsmag beslaan, het wesenlike skuiwe in senior 
bestuurders ŉ unieke eienskap deurdat besighede geweldig baie institusionele geheue daardeur 
verloor. 
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Professioneel Opgelei 

Tabel 10 – Nasionale Professioneel Opgeleide Werknemers 

Professioneel Opgelei Totale verandering Persentasie verandering 
Sektor A C I W A C I W 

Vervoer 5 674,7 -496,9 -2 250,0 -6 693,4 54,1% -20,8% -80,5% -77,1%

Groothandel 14 842,0 -2 881,8 -4 834,3 -14 547,2 90,7% -44,4% -82,1% -79,1%

Watervoorsiening 693,0 40,4 -128,2 -597,0 12,2% 5,7% -37,2% -48,0%

VasteEiendom 726,9 -51,3 -208,4 -1 025,0 135,4% -26,0% -83,0% -85,1%

Publiek 6 389,5 -1 099,1 -811,3 -4 674,9 24,7% -22,8% -42,5% -59,0%

Professioneel 4 634,0 -321,6 -1 445,1 -6 995,1 84,6% -21,7% -81,0% -83,0%

Mynbou 2 078,8 359,3 -403,7 -6 831,6 23,1% 38,9% -52,5% -81,3%

Vervaardiging 15 858,6 -2 762,5 -7 044,9 -22 725,9 95,3% -42,6% -86,6% -82,5%

Informasie 14 137,6 -1 148,0 -4 176,8 -15 469,4 130,7% -28,6% -82,9% -82,5%

Gesondheid 13 170,9 -1 194,2 -4 492,8 -6 550,9 25,9% -13,9% -67,5% -50,3%

Finansieel 21 480,4 -4 729,2 -11 100,5 -22 200,2 71,1% -44,5% -86,2% -76,6%

Elektrisiteit 1 474,7 58,2 -711,0 -2 015,6 22,3% 6,6% -71,7% -68,4%

Onderwys 7 224,3 -1 529,8 -1 597,5 -15 259,6 22,6% -25,3% -55,8% -74,9%

Konstruksie 4 987,0 -235,6 -1 043,2 -7 353,4 42,4% -10,8% -65,1% -78,1%

Kunste 250,5 2 671,4 -2 656,7 -421,1 0,8% 229,7% -70,0% -11,2%

AkkommodasieVoedsel 1 671,5 -462,6 -448,0 -2 252,8 43,5% -41,9% -70,4% -75,9%

AdministratiefSteun -1 221,3 101,9 -1 602,0 -3 670,6 -5,6% 4,4% -70,1% -57,4%

Landbou 4 012,6 -591,7 -333,5 -9 776,2 54,6% -31,0% -46,9% -84,8%

 Totale 118 085,8 -14 273,0 -45 288,0 -149 059,9

Professioneel opgeleide mense is al aansienlik nader aan die ekonomiese kaplyn en is een van die 
sektore wat baie meer direk by die skep van ekonomiese aktiwiteit betrek word.  

Hierdie posvlak beslaan ŉ aansienlik groter deel van die arbeidsmag (10%), en skuiwe hier kan 
persentasiegewys kleiner lyk maar is aansienlik meer wesenlik in absolute terme. Weereens vloei dit 
duidelik uit die nasionale teikens dat daar ŉ geweldige omvorming van die arbeidsmark onder 
minderhede spesifiek gaan moet plaasvind ten einde die minister se teikens te tref.  

Amper 9 uit 10 professioneel opgeleide Indiërs in Finansies en Versekering en Vervaardiging sal 
vervang moet word ten einde die minister se teikens te tref. So ook moet ongeveer 2 uit 5 
professioneel opgeleide bruin mense in Verblyf, Voedsel, Finansies en Versekering, Vervaardiging en 
Handel vervang word ten einde die minister se teikens te tref. Weereens sal amper 8 uit 10 
professioneel opgeleide wit mense in feitlik alle sektore vervang moet word om die minister se teikens 
te tref. 
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Nasionaal Vaardig 

Tabel 11 - Nasionaal Vaardige Werkers 

Vaardig Totale verandering Persentasie verandering 
Sektor A C I W A C I W 

Vervoer 15 146,2 -2 631,2 -4 172,9 -10 256,9 24,2% -22,7% -61,3% -55,8%

Groothandel 32 341,2 -9 611,8 -8 737,6 -17 607,9 39,9% -42,2% -69,4% -59,8%

Watervoorsiening 342,9 -190,4 0,5 -211,4 2,3% -9,8% 0,1% -12,1%

VasteEiendom 1 275,5 -233,9 -270,8 -1 742,3 69,6% -39,7% -71,6% -81,0%

Publiek 7 708,2 -5 302,0 -721,9 -3 472,9 5,6% -24,0% -13,0% -19,2%

Professioneel 8 525,9 -1 088,1 -1 836,5 -6 258,2 55,7% -28,4% -69,4% -71,5%

Mynbou -1 079,3 1 974,8 1 038,7 -12 965,6 -1,9% 44,3% 119,8% -65,9%

Vervaardiging 48 647,3 -12 725,8 -12 754,5 -34 263,6 48,3% -42,2% -71,2% -67,7%

Informasie 23 088,2 -4 393,6 -5 701,2 -16 433,5 62,1% -38,6% -73,7% -71,5%

Gesondheid 14 053,4 -3 777,3 -3 115,2 -6 621,0 13,8% -21,9% -44,0% -36,1%

Finansieel 36 329,2 -13 292,2 -10 666,6 -16 947,8 39,7% -47,3% -71,1% -56,1%

Elektrisiteit 2 054,4 509,6 -390,3 -3 420,4 7,4% 17,1% -27,7% -52,4%

Onderwys 16 306,7 -6 622,6 -527,7 -19 076,9 13,6% -29,8% -10,3% -56,4%

Konstruksie 5 316,6 -57,9 -431,8 -5 610,4 10,9% -0,9% -18,7% -49,7%

Kunste -11 893,8 9 386,2 -2 758,4 4 917,3 -9,9% 300,0% -42,4% 81,4% 

AkkommodasieVoedsel 2 749,7 -927,6 -270,7 -1 157,7 16,7% -29,3% -29,5% -36,5%

AdministratiefSteun -6 773,8 1 672,5 -266,7 -358,8 -9,5% 28,7% -11,1% -4,8%

Landbou 9 629,7 -6 083,0 64,2 -10 245,4 31,7% -56,6% 4,9% -68,5%

 Totale 203 768,3 -53 394,4 -51 519,4 -161 733,3

Vaardige werkers is ongeveer 27% van die arbeidsmag. Dit is die posvlak wat baie meer direk 
betrokke is by die operasionele skepping van ekonomiese aktiwiteit. Die meeste mense op hierdie 
posvlak sal as middelklas geklassifiseer kan word. 

Dit is dan ook op hierdie vlak waar die grootste absolute veranderings in die arbeidsmag vereis sal 
word indien die minister se teikens getref moet word.  

Amper 3 uit 5 bruin vaardige werkers in Landbou sal byvoorbeeld vervang moet word ten einde die 
minister se teikens te tref. So ook moet 7 uit 10 wit vaardige werkers in die meeste sektore vervang 
word om die minister se teikens te tref. Dan moet 7 uit 10 vaardige Indiër-werkers in Finansies en 
Versekering, Informasie en Kommunikasie, Vervaardiging, Professionele Dienste, Eiendomsaktiwiteite 
en Handel vervang word ten einde die minister se teikens te tref.  



22 

Provinsiaal 
As deel van die nuwe regulasies is daar ook provinsiale teikens per posvlak, per ras, per sektor 
gepubliseer. Besighede wat primêr in een provinsie bedrywig is, het die opsie om dan eerder die 
minister se provinsiale teikens te moet tref as die nasionale teikens.  

Provinsiale teikens behoort geskoei te wees op die betrokke provinsie se ekonomies aktiewe 
bevolking. Ten einde die konsepregulasies volledig te ontleed, word daar vervolgens gekyk na die 
moontlike impak van provinsiale teikens op die arbeidsmark indien dit nie moontlik sal wees om in die 
sektorale teikens in te groei nie.  
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Wes-Kaap 
Topbestuur 

Tabel 12 - Wes-Kaap Topbestuur 

Posvlak Afwyking Absoluut Afwyking % 
Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 

Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 83,2 52,4 -33,7 -286,0 295% 67% -93% -83%
Groothandel 189,1 120,6 -73,8 -797,9 643% 88% -95% -83%
Watervoorsiening 13,5 12,4 -1,0 -31,8 57% 39% -59% -70%
VasteEiendom 14,6 11,3 -2,6 -59,6 463% 116% -88% -84%
Publiek 19,0 11,3 -3,3 -20,9 52% 21% -73% -54%
Professioneel 106,4 78,1 -25,7 -457,6 263% 83% -90% -83%
Mynbou 0,9 1,2 -0,1 -4,8 102% 128% -78% -82%
Vervaardiging 372,1 181,1 -129,8 -1583,1 472% 52% -95% -83%
Informasie 128,4 73,5 -34,8 -428,2 375% 62% -91% -82%
Gesondheid 68,9 41,1 -20,7 -241,8 265% 58% -93% -81%
Finansieel 132,6 99,3 -33,3 -469,0 285% 89% -90% -82%
Elektrisiteit 10,2 5,6 -3,5 -38,3 167% 41% -91% -80%
Onderwys 45,2 27,1 -7,6 -129,3 317% 63% -87% -81%
Konstruksie 139,5 45,4 -27,8 -490,7 209% 23% -86% -80%
Kunste 21,7 14,9 -6,7 -100,3 99% 41% -90% -80%
AkkommodasieVoedsel 56,4 44,9 -8,1 -234,7 420% 123% -86% -84%
AdministratiefSteun 38,0 31,1 -13,7 -185,3 88% 49% -89% -80%
Landbou 219,9 100,5 -2,3 -1315,5 255% 39% -29% -84%
Totale 1659,6 951,9 -428,6 -6874,6 277% 56% -91% -82%
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Senior Bestuur 

Tabel 13 - Wes-Kaap Senior Bestuur 

Posvlak Afwyking Absoluut Afwyking % 
Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 

Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 169,1 109,1 -83,4 -465,7 157% 50% -93% -78%
Groothandel 465,0 167,3 -181,3 -1255,0 229% 27% -93% -78%
Watervoorsiening 23,7 52,6 -6,1 -66,1 25% 61% -70% -63%
VasteEiendom 30,0 18,3 -7,7 -106,5 276% 62% -91% -82%
Publiek 32,5 120,1 -27,1 -98,2 15% 71% -84% -55%
Professioneel 173,4 100,7 -66,5 -647,9 174% 46% -93% -80%
Mynbou 2,6 4,9 -0,7 -14,2 75% 218% -86% -82%
Vervaardiging 842,2 245,7 -339,3 -2633,1 260% 22% -93% -79%
Informasie 327,6 169,0 -108,9 -832,4 261% 46% -93% -79%
Gesondheid 109,5 63,5 -42,3 -349,7 94% 31% -90% -76%
Finansieel 531,2 293,2 -259,3 -1526,8 174% 42% -94% -78%
Elektrisiteit 22,0 16,4 -9,3 -62,8 91% 43% -91% -75%
Onderwys 114,0 88,4 -22,7 -348,6 164% 69% -85% -80%
Konstruksie 204,0 119,2 -45,8 -648,4 116% 36% -85% -78%
Kunste 149,3 90,8 -20,2 -295,6 202% 53% -82% -77%
AkkommodasieVoedsel 116,5 36,9 -24,5 -347,7 134% 18% -84% -77%
AdministratiefSteun 63,6 70,3 -37,9 -303,4 39% 36% -89% -74%
Landbou 332,0 162,9 -19,1 -1715,4 221% 40% -71% -83%
Totale 3708,2 1929,2 -1301,9 -11717,6 158% 37% -91% -79%
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Professioneel Opgelei 

Tabel 14 - Wes-Kaap Professioneel 

Posvlak Afwyking Absoluut Afwyking % 
Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 

Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 452,4 353,7 -178,4 -978,1 80% 42% -91% -71%
Groothandel 1 469,9 346,2 -397,1 -2 242,4 157% 14% -89% -71%
Watervoorsiening 23,2 159,9 -21,5 -117,6 6% 52% -71% -48%
VasteEiendom 76,3 45,4 -18,9 -183,6 226% 54% -89% -79%
Publiek 470,6 474,5 -92,9 -649,4 35% 28% -70% -53%
Professioneel 609,0 426,4 -173,8 -1 638,4 135% 52% -89% -77%
Mynbou 5,5 15,4 -1,5 -36,3 31% 133% -76% -78%
Vervaardiging 2 171,6 630,4 -828,2 -5 085,7 156% 18% -93% -75%
Informasie 1 159,6 598,3 -329,6 -2 343,8 193% 41% -90% -76%
Gesondheid 1 017,1 1 095,8 -451,6 -1 222,8 34% 31% -84% -49%
Finansieel 2 176,1 375,1 -955,6 -3 677,9 121% 9% -93% -69%
Elektrisiteit 54,7 135,7 -41,1 -202,7 23% 66% -88% -66%
Onderwys 745,5 673,5 -165,8 -2 524,8 42% 30% -78% -71%
Konstruksie 389,7 443,3 -93,4 -1 091,7 60% 57% -81% -73%
Kunste -568,1 1 280,6 -290,2 -254,5 -27% 256% -90% -34%
AkkommodasieVoedsel 232,6 46,4 -54,1 -475,5 82% 8% -85% -69%
AdministratiefSteun -145,2 439,9 -168,7 -736,1 -11% 45% -88% -60%
Landbou 830,7 554,9 -71,6 -2 914,6 104% 41% -71% -79%
Totale 11 171,2 8 095,4 -4 333,9 -26 376,0 63% 31% -88% -70%
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Vaardig 

Tabel 15 - Wes-Kaap Vaardig 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 450,9 4 697,4 -351,1 -1 123,5 11% 108% -79% -42%
Groothandel 2 402,0 624,4 -739,1 -2 012,9 40% 7% -81% -42%
Watervoorsiening -208,4 329,3 -19,1 14,9 -16% 36% -46% 5% 
VasteEiendom 121,6 52,9 -26,0 -291,6 80% 20% -83% -72%
Publiek -790,0 1 815,7 -172,3 88,9 -8% 22% -48% 3% 
Professioneel 880,5 714,5 -233,0 -1 292,3 53% 32% -82% -61%
Mynbou -34,0 58,7 0,0 -58,8 -25% 99% 0% -60%
Vervaardiging 5 234,1 1 060,2 -1 485,0 -5 889,5 49% 6% -82% -52%
Informasie 1 667,4 620,3 -451,4 -2 026,1 63% 14% -85% -58%
Gesondheid -1,7 2 162,8 -393,8 -846,6 0% 28% -69% -24%
Finansieel 3 179,0 137,8 -969,6 -1 981,2 44% 1% -82% -36%
Elektrisiteit -184,5 525,8 -40,1 -266,1 -15% 70% -65% -43%
Onderwys 353,1 1 948,4 -188,5 -2 643,7 4% 22% -49% -45%
Konstruksie -307,0 1 155,4 -92,8 -656,2 -9% 47% -60% -39%
Kunste -4 674,2 5 106,6 -440,8 625,2 -46% 355% -79% 54% 
AkkommodasieVoedsel 28,7 236,2 191,7 -154,2 2% 14% 213% -22%
AdministratiefSteun -2 013,2 1 927,9 -113,3 -23,0 -34% 73% -58% -2%
Landbou 1 888,7 -1 028,8 -40,0 -2 277,4 45% -13% -23% -50%
Totale 7 993,1 22 145,5 -5 564,3 -20 814,0 9% 24% -71% -39%
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Opsommend 

Tabel 16 - Wes-Kaap Opsommend 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Total 
A C I W A C I W 

Vervoer 1 155,6 5 212,6 -646,7 -2 853,3 23,3% 95,0% -84,3% -57,0%

Groothandel 4 525,9 1 258,4 -1 391,3 -6 308,3 62,6% 10,0% -85,6% -59,7%

Watervoorsiening -148,0 554,2 -47,7 -200,5 -8,4% 41,5% -57,8% -27,9%

VasteEiendom 242,5 127,8 -55,1 -641,2 121,4% 32,6% -86,7% -76,3%

Publiek -267,9 2 421,7 -295,6 -679,6 -2,5% 24,0% -56,2% -16,6%

Professioneel 1 769,3 1 319,7 -499,0 -4 036,2 78,7% 38,8% -86,2% -71,9%

Mynbou -25,0 80,1 -2,3 -114,0 -16,0% 108,3% -46,3% -68,0%

Vervaardiging 8 620,0 2 117,4 -2 782,3 -15 191,3 69,1% 9,3% -86,7% -64,9%

Informasie 3 283,0 1 461,2 -924,7 -5 630,5 95,9% 22,8% -87,8% -69,0%

Gesondheid 1 193,8 3 363,2 -908,4 -2 661,0 10,5% 29,4% -76,9% -39,4%

Finansieel 6 018,9 905,4 -2 217,8 -7 654,9 63,6% 5,2% -87,9% -57,5%

Elektrisiteit -97,7 683,5 -94,0 -569,9 -6,4% 68,1% -76,8% -53,5%

Onderwys 1 257,7 2 737,4 -384,5 -5 646,5 11,7% 24,0% -61,1% -56,4%

Konstruksie 426,2 1 763,3 -259,7 -2 887,0 10,0% 47,0% -73,2% -62,6%

Kunste -5 071,3 6 492,9 -757,8 -25,1 -40,8% 302,6% -82,7% -1,0%

AkkommodasieVoedsel 434,3 364,4 105,0 -1 212,1 21,5% 14,5% 54,6% -57,1%

AdministratiefSteun -2 056,8 2 469,2 -333,6 -1 247,9 -27,6% 64,0% -75,3% -38,5%

Landbou 3 271,3 -210,5 -133,1 -8 222,8 62,3% -2,1% -42,4% -69,1%

Totale 24 532,1 33 122,0 -11 628,7 -65 782,1 22,7% 26,3% -79,7% -57,7%

Alhoewel die Wes-Kaap oënskynlik beter lyk vir bruin werkers – deurdat daar teoreties 
werkgeleenthede bygevoeg sal word eerder as weggeneem word vanaf die bruin bevolkingsgroep 
– dui ŉ dieper ontleding op verskeie ongerymdhede wat toon dat die meeste daarvan skyn is.

As voorbeeld moet bruin mense oor al vier posvlakke heen geweldig toeneem in Kuns en Vermaak 
(303%), Mynbou (108%) en Vervoer en Berging (95%). Terselfdertyd moet daar verskeie vreemde 
skuiwe plaasvind ten einde die minister se teikens te tref. As voorbeeld moet ongeveer 1 uit 10 bruin 
vroue in Handel (8,2%) en Verblyf en Voedsel (13,2%) vervang word ten einde die minister se teikens 
te tref. So ook moet bruin werkers in Landbou klaarblyklik met slegs 2% verminder om die minister se 
teikens te tref, maar as mens na die spesifieke posvlakke kyk, is dit ongeveer 1 uit 3 vaardige bruin 
werkers wat vervang moet word – terwyl daar groei moet wees op die hoër posvlakke. 

Vir wit werkers is dit ŉ geweldige afname wat hulle in die gesig staar ten einde die minister se teikens 
te tref. Ongeveer 6 uit 10 wit werkers in die Wes-Kaap sal oor die volgende vyf jaar vervang moet 
word om die minister se teikens te tref.  

So ook moet ongeveer 8 uit 10 Indiërs oor al vier posvlakke en alle sektore in die Wes-Kaap oor die 
volgende vyf jaar vervang word om die minister se teikens te tref. 
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Noordwes 
Topbestuur 

Tabel 17 - Noordwes Topbestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 11,6 -0,7 -3,4 -30,1 91% -68% -93% -93%
Groothandel 34,7 -1,5 -8,5 -95,9 224% -70% -96% -94%
Watervoorsiening 1,6 -0,3 -0,1 -4,0 13% -65% -35% -84%
VasteEiendom 0,5 0,0 -0,1 -1,3 163% -62% -88% -94%
Publiek 3,7 -0,8 -0,4 -4,0 15% -69% -56% -73%
Professioneel 3,9 -0,2 -0,7 -13,0 80% -65% -89% -94%
Mynbou 13,8 -1,3 -2,5 -101,7 16% -48% -71% -92%
Vervaardiging 22,7 -1,6 -5,4 -68,6 156% -77% -95% -94%
Informasie 5,4 -0,3 -1,0 -13,1 124% -70% -91% -94%
Gesondheid 12,7 -0,9 -2,7 -35,1 83% -73% -92% -93%
Finansieel 8,1 -0,4 -1,4 -21,3 92% -64% -89% -93%
Elektrisiteit 0,6 -0,1 -0,2 -2,4 42% -72% -90% -92%
Onderwys 7,4 -0,4 -0,8 -15,6 107% -71% -87% -93%
Konstruksie 18,5 -2,9 -3,5 -67,0 46% -80% -85% -93%
Kunste 0,7 -0,2 -0,3 -5,5 13% -74% -87% -91%
AkkommodasieVoedsel 9,0 -0,3 -0,8 -25,2 151% -59% -85% -94%
AdministratiefSteun 2,8 -0,8 -1,8 -27,7 10% -65% -86% -91%
Landbou 15,4 -1,6 -0,1 -83,3 64% -74% -29% -94%
Totale 173,0 -14,5 -33,5 -614,7 56% -69% -88% -93%
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Senior Bestuur 

Tabel 18 - Noordwes Senior Bestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Toatal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 17,4 -1,9 -4,0 -45,5 45% -71% -88% -92%
Groothandel 55,9 -7,1 -10,3 -138,6 68% -80% -89% -93%
Watervoorsiening 4,5 -0,6 -0,1 -7,5 12% -54% -14% -78%
VasteEiendom 0,7 -0,1 -0,1 -2,0 91% -77% -79% -94%
Publiek 12,2 -1,6 -1,2 -15,7 11% -50% -49% -72%
Professioneel 4,6 -0,6 -0,8 -16,3 49% -77% -84% -93%
Mynbou 55,1 -1,5 -5,8 -275,0 21% -28% -67% -92%
Vervaardiging 37,6 -4,7 -7,0 -105,5 79% -82% -89% -93%
Informasie 11,1 -1,0 -1,5 -23,1 87% -78% -88% -93%
Gesondheid 9,4 -2,7 -2,1 -43,8 17% -75% -76% -90%
Finansieel 23,0 -2,9 -5,1 -63,0 50% -77% -89% -92%
Elektrisiteit 1,1 -0,2 -0,2 -3,6 22% -72% -80% -90%
Onderwys 13,6 -1,2 -0,9 -35,0 50% -69% -68% -92%
Konstruksie 24,2 -3,6 -2,6 -81,4 30% -72% -71% -91%
Kunste 9,3 -0,8 -0,4 -14,4 70% -73% -66% -91%
AkkommodasieVoedsel 9,8 -2,1 -1,1 -33,8 32% -78% -71% -91%
AdministratiefSteun -0,7 -2,4 -2,1 -40,9 -1% -69% -72% -87%
Landbou 22,5 -2,3 -0,4 -98,0 69% -77% -51% -94%
Totale 311,4 -37,4 -45,7 -1 043,0 32% -69% -79% -91%
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Professioneel Opgelei 

Tabel 19 - Noordwes Professioneel 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 78,4 -6,5 -9,7 -134,2 44% -67% -78% -90%
Groothandel 246,7 -24,9 -26,8 -358,0 73% -76% -83% -91%
Watervoorsiening 17,7 -2,1 -0,6 -22,4 13% -53% -29% -75%
VasteEiendom 2,8 -0,1 -0,2 -4,8 128% -69% -83% -93%
Publiek 147,4 -19,2 -4,7 -162,7 23% -66% -37% -81%
Professioneel 28,8 -1,7 -2,7 -56,6 76% -67% -81% -92%
Mynbou 285,5 -9,4 -11,9 -945,3 25% -34% -47% -91%
Vervaardiging 136,8 -12,6 -20,7 -278,9 76% -75% -89% -92%
Informasie 56,6 -3,4 -5,6 -89,1 104% -70% -83% -93%
Gesondheid 277,6 -37,7 -29,8 -286,0 22% -67% -66% -79%
Finansieel 126,8 -16,7 -24,7 -224,1 52% -77% -88% -90%
Elektrisiteit 8,3 -0,7 -1,3 -16,6 19% -52% -73% -85%
Onderwys 131,8 -20,4 -8,2 -375,9 22% -70% -56% -89%
Konstruksie 98,8 -6,9 -6,0 -187,0 38% -61% -63% -90%
Kunste 12,1 1,3 -6,9 -23,7 4% 45% -66% -58%
AkkommodasieVoedsel 32,3 -5,1 -2,9 -68,1 35% -76% -70% -90%
AdministratiefSteun -34,4 -9,3 -12,0 -151,0 -6% -59% -71% -81%
Landbou 88,1 -6,6 -1,9 -226,0 58% -70% -47% -93%
Totale 1 742,0 -182,0 -176,5 -3 610,3 28% -65% -70% -88%
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Vaardig 

Tabel 20 - Noordwes Vaardig 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 213,9 -24,4 -2,7 -302,0 19% -59% -16% -82%
Groothandel 490,8 -71,0 -15,8 -601,1 28% -71% -43% -84%
Watervoorsiening 14,3 -5,0 2,1 -30,0 4% -52% 130% -62%
VasteEiendom 5,1 -0,3 -0,1 -9,5 64% -67% -47% -92%
Publiek 211,2 -69,2 18,5 -349,4 6% -59% 92% -65%
Professioneel 52,5 -3,4 -1,0 -62,5 47% -60% -40% -88%
Mynbou 310,7 -22,4 57,5 -2 496,8 4% -19% 378% -85%
Vervaardiging 412,0 -49,6 -12,7 -569,2 36% -72% -46% -87%
Informasie 96,1 -8,3 -2,7 -122,3 49% -68% -49% -89%
Gesondheid 294,3 -58,1 5,8 -389,8 11% -61% 24% -73%
Finansieel 197,7 -36,6 -7,7 -236,4 26% -75% -46% -83%
Elektrisiteit 22,6 -1,4 0,9 -40,6 12% -34% 68% -79%
Onderwys 292,0 -59,4 12,8 -605,3 12% -65% 97% -81%
Konstruksie 129,5 -13,7 6,0 -231,8 11% -46% 83% -78%
Kunste -59,4 8,2 3,4 -12,4 -5% 118% 38% -17%
AkkommodasieVoedsel 36,6 -10,6 1,1 -66,9 9% -65% 37% -74%
AdministratiefSteun -121,9 -10,8 9,6 -139,2 -6% -31% 102% -57%
Landbou 160,8 -37,2 4,8 -318,0 24% -79% 126% -87%
Totale 2 758,6 -473,3 79,9 -6 583,0 10% -56% 37% -80%
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Opsommend 

Tabel 21 - Noordwes Opsommend 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Total 
A C I W A C I W 

Vervoer 321,3 -33,6 -19,8 -511,8 24,0% -61,3% -53,1% -85,1%

Groothandel 828,1 -104,5 -61,3 -1 193,5 38,0% -72,9% -68,7% -87,8%

Watervoorsiening 38,1 -8,1 1,4 -63,8 7,0% -52,9% 30,6% -68,8%

VasteEiendom 9,1 -0,6 -0,4 -17,6 81,3% -68,3% -70,5% -92,7%

Publiek 374,6 -90,8 12,3 -531,7 8,5% -60,6% 34,2% -69,3%

Professioneel 89,7 -5,9 -5,1 -148,3 55,0% -63,4% -68,2% -90,8%

Mynbou 665,0 -34,6 37,3 -3 818,8 7,6% -22,9% 70,8% -86,6%

Vervaardiging 609,1 -68,5 -45,7 -1 022,2 43,9% -73,6% -70,7% -89,6%

Informasie 169,2 -13,0 -10,9 -247,6 63,4% -69,4% -72,0% -90,7%

Gesondheid 594,0 -99,5 -28,7 -754,6 14,7% -63,5% -38,1% -76,6%

Finansieel 355,7 -56,5 -39,0 -544,9 33,3% -75,5% -75,0% -87,2%

Elektrisiteit 32,7 -2,4 -0,8 -63,1 13,7% -40,7% -22,6% -81,5%

Onderwys 444,7 -81,5 2,9 -1 031,8 14,7% -66,1% 9,7% -84,2%

Konstruksie 270,9 -27,2 -6,1 -567,3 17,9% -54,5% -24,9% -85,1%

Kunste -37,4 8,5 -4,2 -56,0 -2,3% 75,0% -20,7% -41,4%

AkkommodasieVoedsel 87,7 -18,1 -3,6 -193,9 16,2% -68,9% -37,5% -84,5%

AdministratiefSteun -154,3 -23,3 -6,3 -358,7 -5,5% -42,3% -20,2% -70,7%

Landbou 286,8 -47,8 2,4 -725,2 32,9% -77,5% 26,1% -90,4%

Totale 4 985,0 -707,2 -175,7 -11 851,1 14,3% -58,9% -31,2% -84,2%

Noordwes se grootste sektor is mynbou, en in daardie sektor kan mens sien dat ongeveer 9 uit 10 wit 
werkers en ongeveer 1 uit 5 bruin werkers oor al vier posvlakke vervang sal moet word ten einde die 
minister se teikens te tref. 

Omdat Noordwes nie wesenlike bruin of Indiër-bevolkings het nie, is dit duidelik dat die absolute 
getalle vir hierdie minderheidsgroepe nie besonder groot wisselings toon nie – alhoewel die 
persentasies nogal rondspring. 

Wat wel duidelik is, is dat amper 12 000 wit werkers in Noordwes oor al vier posvlakke heen vervang 
sal moet word om die minister se teikens te tref. Dit is ongeveer 17 uit elke 20 wit werkers op hierdie 
posvlakke in Noordwes tans. 
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Noord-Kaap 
Topbestuur 

Tabel 22 – Noord-Kaap Topbestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 3,6 0,4 -0,9 -13,3 82% 8% -95% -85%
Groothandel 8,9 0,8 -1,9 -33,4 212% 12% -95% -86%
Watervoorsiening 0,1 0,3 0,0 -1,0 3% 24% -25% -59%
VasteEiendom 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Publiek 1,0 1,5 -0,2 -1,6 6% 16% -59% -32%
Professioneel 2,9 0,7 -0,4 -14,9 64% 19% -88% -84%
Mynbou 0,5 2,6 -0,3 -17,6 4% 62% -78% -81%
Vervaardiging 8,2 -0,7 -1,5 -32,3 155% -8% -94% -85%
Informasie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Gesondheid 3,3 0,2 -0,5 -13,3 67% 5% -91% -82%
Finansieel 1,8 0,5 -0,3 -6,6 80% 25% -92% -83%
Elektrisiteit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Onderwys 2,7 0,3 -0,3 -7,7 88% 9% -89% -82%
Konstruksie 7,5 -2,6 -1,0 -31,3 51% -17% -87% -80%
Kunste 0,1 0,0 -0,1 -2,5 3% 0% -87% -78%
AkkommodasieVoedsel 1,8 0,6 -0,1 -7,3 129% 44% -85% -85%
AdministratiefSteun -0,1 0,5 -0,4 -9,5 -1% 13% -89% -78%
Landbou 12,7 -2,1 0,0 -91,4 62% -10% -7% -85%
Totale 55,1 3,0 -7,8 -283,6 52% 3% -87% -83%
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Senior Bestuur 

Tabel 23 – Noord-Kaap Senior Bestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Total Totaal Totaal Totaal Toatal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 9,0 0,4 -1,2 -25,1 68% 3% -87% -80%
Groothandel 24,5 -4,6 -2,4 -61,2 110% -15% -90% -81%
Watervoorsiening 0,6 1,7 0,0 -2,5 7% 43% -34% -56%
VasteEiendom 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Publiek 0,6 16,0 -1,0 -12,8 1% 56% -64% -47%
Professioneel 6,8 -0,1 -0,7 -25,2 77% -1% -88% -82%
Mynbou 8,4 14,0 -0,7 -61,6 24% 134% -65% -82%
Vervaardiging 22,0 -5,5 -2,2 -62,6 128% -20% -90% -82%
Informasie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Gesondheid 5,8 -0,5 -0,8 -22,4 33% -3% -87% -77%
Finansieel 8,9 -0,4 -1,2 -25,4 78% -3% -92% -81%
Elektrisiteit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Onderwys 8,9 1,9 -0,5 -25,6 74% 19% -82% -81%
Konstruksie 15,0 -0,3 -0,8 -47,8 51% -1% -69% -79%
Kunste 5,4 0,6 -0,2 -8,9 105% 11% -70% -79%
AkkommodasieVoedsel 4,2 -1,1 -0,2 -12,6 58% -14% -80% -79%
AdministratiefSteun 0,7 0,8 -0,7 -18,1 3% 6% -84% -73%
Landbou 29,8 -1,8 -0,2 -143,5 108% -5% -27% -88%
Totale 150,5 21,3 -12,8 -555,2 48% 9% -80% -81%
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Professioneel Opgelei 

Tabel 24 – Noord-Kaap Professioneel 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 33,8 -11,8 -4,6 -50,4 44% -16% -87% -66%
Groothandel 115,6 -71,7 -8,8 -104,0 98% -35% -82% -66%
Watervoorsiening 1,8 2,7 -0,3 -2,6 4% 12% -52% -24%
VasteEiendom 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Publiek 145,6 -44,0 -5,6 -70,2 26% -10% -53% -34%
Professioneel 32,0 -10,5 -3,3 -63,9 69% -19% -90% -76%
Mynbou 10,0 32,7 -2,7 -158,4 5% 39% -65% -75%
Vervaardiging 72,3 -50,3 -9,4 -120,5 86% -36% -89% -74%
Informasie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Gesondheid 120,6 -43,3 -11,5 -41,7 22% -10% -72% -25%
Finansieel 54,3 -47,0 -7,0 -57,4 69% -38% -85% -64%
Elektrisiteit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Onderwys 61,0 -58,6 -3,7 -169,7 17% -20% -50% -63%
Konstruksie 37,4 -3,5 -3,3 -78,3 31% -4% -77% -68%
Kunste -40,3 47,5 -3,7 1,3 -24% 180% -81% 5% 
AkkommodasieVoedsel 12,8 -12,6 -0,8 -15,8 46% -35% -68% -62%
AdministratiefSteun -40,5 1,7 -3,9 -33,2 -18% 2% -70% -42%
Landbou 86,1 -40,4 -2,0 -236,1 52% -22% -50% -77%
Totale 702,3 -309,0 -70,7 -1 200,9 25% -13% -73% -60%
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Vaardig 

Tabel 25 – Noord-Kaap Vaardig 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 100,9 -41,0 -2,0 -84,4 26% -13% -36% -51%
Groothandel 299,2 -208,9 -4,0 -102,4 58% -31% -40% -39%
Watervoorsiening 1,4 -0,7 0,3 2,5 1% -1% 67% 16% 
VasteEiendom 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Publiek 242,3 -198,8 6,2 52,4 9% -11% 47% 11% 
Professioneel 76,8 -23,7 -1,0 -55,2 67% -18% -42% -60%
Mynbou -121,3 156,9 3,5 -296,8 -12% 46% 172% -60%
Vervaardiging 270,5 -171,9 -4,6 -162,4 63% -30% -47% -53%
Informasie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Gesondheid 192,8 -123,4 0,4 -26,0 19% -15% 5% -10%
Finansieel 136,4 -110,5 -1,6 -30,6 63% -35% -39% -31%
Elektrisiteit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Onderwys 256,4 -208,2 5,1 -180,8 21% -20% 86% -37%
Konstruksie 27,1 14,9 0,6 -52,4 6% 6% 25% -37%
Kunste -177,3 157,8 -0,8 34,5 -31% 239% -23% 88% 
AkkommodasieVoedsel 23,3 -22,5 0,2 -3,4 22% -23% 31% -12%
AdministratiefSteun -118,7 59,3 1,3 12,7 -18% 24% 49% 13% 
Landbou 365,4 -377,3 2,6 -204,3 62% -41% 80% -49%
Totale 1 575,3 -1 097,9 6,2 -1 096,6 16% -14% 8% -33%
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Opsommend 

Tabel 26 – Noord-Kaap Opsommend 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Total 
A C I W A C I W 

Vervoer 147,2 -52,0 -8,7 -173,2 30,2% -12,5% -66,0% -60,4%

Groothandel 448,3 -284,3 -17,1 -301,0 67,9% -30,9% -67,6% -56,4%

Watervoorsiening 3,9 4,1 -0,1 -3,6 2,6% 4,9% -9,1% -10,9%

VasteEiendom 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0% 0% 0% 

Publiek 389,5 -225,3 -0,5 -32,3 12,1% -9,8% -2,1% -4,5%

Professioneel 118,5 -33,6 -5,4 -159,2 68,0% -16,7% -73,9% -70,6%

Mynbou -102,5 206,2 -0,2 -534,4 -8,3% 47,0% -2,5% -66,4%

Vervaardiging 373,1 -228,3 -17,7 -377,8 69,8% -30,5% -72,2% -64,7%

Informasie 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0% 0% 0% 

Gesondheid 322,5 -166,8 -12,5 -103,4 20,4% -13,3% -48,7% -22,2%

Finansieel 201,3 -157,4 -10,1 -119,9 65,0% -35,0% -72,3% -52,3%

Elektrisiteit 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0% 0% 0% 

Onderwys 329,1 -264,6 0,7 -383,7 20,6% -19,4% 4,9% -48,3%

Konstruksie 87,0 8,5 -4,4 -209,8 14,7% 2,3% -48,3% -59,1%

Kunste -212,2 205,9 -4,8 24,4 -28,5% 207,6% -56,5% 31,7% 

AkkommodasieVoedsel 42,2 -35,6 -0,9 -39,0 29,4% -25,1% -40,3% -49,4%

AdministratiefSteun -158,5 62,3 -3,7 -48,1 -17,6% 17,2% -39,1% -22,9%

Landbou 494,0 -421,6 0,4 -675,2 61,8% -36,3% 4,4% -67,9%

Totale 2 483,3 -1 382,6 -85,1 -3 136,3 18,9% -13,4% -43,4% -49,1%

Weens die Noord-Kaap se klein bevolking is dit duidelik dat die statistieke op so ŉ granulêre vlak nie 
altyd betroubaar is nie. Die tabel word volledigheidsonthalwe nogtans ingesluit, maar sektore soos 
Elektrisiteit, Informasie en Kommunikasie asook Eiendomsaktiwiteite het sekerlik meer as 0 werkers. 

Ongelukkig is dit ŉ beperking van die brondata self. 

Sektore waarvoor daar wel data beskikbaar is, toon ŉ baie soortgelyke tendens as die nasionale 
syfers, met wesenlike afnames in die meeste minderheidsgroepe. Die grootste absolute afname 
behoort te wees in wit werkers in Landbou spesifiek – met ongeveer 7 uit 10 wat vervang sal moet 
word ten einde die minister se teikens te tref. 
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Mpumalanga 
Topbestuur 

Tabel 27 - Mpumalanga Topbestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 17,5 -2,4 -8,8 -61,8 37% -90% -97% -87%
Groothandel 63,6 -4,6 -21,6 -194,1 118% -94% -99% -90%
Watervoorsiening 0,3 -0,7 -0,2 -4,8 1% -95% -76% -72%
VasteEiendom 1,8 -0,1 -0,3 -5,9 77% -87% -94% -90%
Publiek 4,9 -1,9 -1,1 -3,4 6% -87% -80% -34%
Professioneel 9,1 -1,5 -3,2 -52,1 26% -88% -94% -88%
Mynbou -8,2 -1,7 -2,7 -73,6 -8% -80% -87% -84%
Vervaardiging 60,1 -6,6 -21,5 -221,2 73% -95% -98% -90%
Informasie 21,4 -2,5 -6,1 -64,2 56% -91% -96% -88%
Gesondheid 12,9 -2,5 -5,3 -56,2 28% -91% -96% -87%
Finansieel 9,2 -1,1 -2,8 -32,9 37% -89% -95% -87%
Elektrisiteit 4,6 -3,3 -7,5 -67,0 6% -90% -96% -84%
Onderwys 9,2 -1,3 -1,8 -24,5 43% -92% -94% -87%
Konstruksie 14,5 -6,1 -7,9 -117,0 12% -92% -94% -86%
Kunste -1,6 -0,4 -0,6 -7,8 -12% -89% -93% -82%
AkkommodasieVoedsel 13,1 -1,0 -1,8 -45,0 67% -87% -93% -90%
AdministratiefSteun -8,5 -1,8 -3,2 -35,0 -13% -89% -93% -81%
Landbou 17,1 -6,3 -1,2 -222,5 15% -94% -76% -89%
Totale 240,8 -45,8 -97,7 -1 289,0 25% -92% -96% -87%
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Senior Bestuur 

Tabel 28 - Mpumalanga Senior Bestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 37,2 -4,4 -9,9 -103,0 34% -90% -95% -85%
Groothandel 116,9 -13,1 -24,0 -303,7 52% -92% -95% -87%
Watervoorsiening 6,5 -1,2 -0,5 -11,4 9% -82% -66% -75%
VasteEiendom 3,5 -0,2 -0,3 -10,1 70% -86% -91% -89%
Publiek 24,0 -3,8 -3,8 -21,5 9% -80% -80% -48%
Professioneel 18,3 -2,1 -3,7 -72,9 35% -88% -93% -88%
Mynbou 38,0 -2,8 -5,9 -225,0 15% -72% -85% -85%
Vervaardiging 127,4 -14,3 -25,8 -371,7 63% -91% -95% -89%
Informasie 59,3 -4,8 -8,8 -124,9 70% -91% -95% -88%
Gesondheid 9,9 -3,7 -4,3 -75,3 8% -89% -90% -82%
Finansieel 36,2 -4,1 -9,2 -107,3 37% -90% -95% -86%
Elektrisiteit 28,3 -5,9 -8,2 -110,4 15% -89% -92% -82%
Onderwys 22,5 -2,1 -2,0 -62,8 36% -88% -88% -86%
Konstruksie 41,3 -7,4 -6,2 -155,5 22% -90% -89% -85%
Kunste 15,1 -1,1 -0,9 -23,2 56% -91% -89% -85%
AkkommodasieVoedsel 15,8 -3,1 -2,6 -65,0 21% -91% -89% -85%
AdministratiefSteun -8,9 -3,2 -3,7 -56,5 -6% -88% -89% -78%
Landbou 61,7 -6,5 -2,1 -290,7 53% -94% -82% -90%
Totale 653,0 -83,9 -121,9 -2 190,9 28% -89% -92% -86%
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Professioneel Opgelei 

Tabel 29 - Mpumalanga Professioneel 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 67,2 -9,4 -14,0 -167,8 15% -82% -87% -77%
Groothandel 244,5 -35,1 -37,0 -432,2 29% -92% -93% -80%
Watervoorsiening 8,7 -2,3 -1,0 -9,5 4% -75% -57% -34%
VasteEiendom 6,6 -0,5 -0,7 -13,8 52% -89% -92% -86%
Publiek 133,1 -24,0 -8,6 -127,8 9% -82% -63% -51%
Professioneel 49,6 -5,4 -7,6 -143,0 25% -87% -91% -84%
Mynbou 19,1 -8,2 -8,3 -448,5 2% -72% -72% -80%
Vervaardiging 137,3 -27,4 -42,7 -574,0 20% -90% -94% -85%
Informasie 154,1 -12,3 -19,1 -288,6 46% -90% -93% -87%
Gesondheid 169,6 -46,8 -36,6 -139,7 6% -82% -78% -37%
Finansieel 64,8 -18,1 -25,4 -203,0 13% -92% -94% -78%
Elektrisiteit 46,3 -16,4 -24,8 -260,4 3% -73% -80% -64%
Onderwys -49,9 -25,0 -11,7 -324,8 -4% -87% -76% -71%
Konstruksie 70,4 -8,6 -7,6 -202,8 13% -77% -75% -77%
Kunste -13,0 -0,5 -7,6 9,7 -2% -19% -78% 24% 
AkkommodasieVoedsel 9,2 -6,5 -3,9 -67,9 4% -91% -86% -75%
AdministratiefSteun -180,3 -9,9 -11,5 -78,0 -17% -80% -82% -46%
Landbou 80,1 -12,4 -4,4 -381,4 16% -86% -69% -85%
Totale 1 017,4 -268,7 -272,7 -3 853,5 7% -84% -84% -73%
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Vaardig 

Tabel 30 - Mpumalanga Vaardig 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 214,9 -32,0 -25,9 -307,5 8% -77% -73% -57%
Groothandel 519,0 -76,0 -59,7 -624,7 13% -83% -80% -63%
Watervoorsiening -2,2 -4,3 -0,5 -2,5 0% -71% -21% -5%
VasteEiendom 11,5 -0,9 -0,8 -26,6 29% -86% -85% -83%
Publiek 52,1 -75,4 -12,9 -90,4 1% -76% -35% -14%
Professioneel 128,2 -9,2 -9,0 -146,3 25% -86% -86% -74%
Mynbou -352,9 -19,8 11,5 -1 000,6 -6% -46% 100% -64%
Vervaardiging 703,9 -87,9 -73,9 -1 038,4 17% -84% -81% -72%
Informasie 280,6 -23,5 -23,3 -356,8 26% -83% -83% -76%
Gesondheid 172,7 -51,9 -23,7 -187,9 3% -75% -58% -31%
Finansieel 153,5 -30,8 -23,0 -181,1 12% -90% -87% -60%
Elektrisiteit 238,3 -35,8 -17,5 -525,1 4% -62% -45% -50%
Onderwys 68,2 -58,8 -11,4 -459,3 2% -84% -51% -54%
Konstruksie 73,0 -17,8 -5,1 -173,2 3% -69% -40% -48%
Kunste -116,4 1,9 -6,6 85,6 -5% 40% -50% 115% 
AkkommodasieVoedsel 8,9 -10,4 -2,7 -41,8 1% -78% -49% -38%
AdministratiefSteun -284,5 -14,8 -6,1 18,0 -9% -69% -47% 8% 
Landbou 132,1 -51,7 -2,2 -474,1 7% -86% -22% -71%
Totale 2 000,7 -599,0 -293,0 -5 532,7 4% -77% -62% -54%
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Opsommend 

Tabel 31 - Mpumalanga Opsommend 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Total 
A C I W A C I W 

Vervoer 336,7 -48,1 -58,6 -640,1 10,5% -79,4% -82,5% -67,5%

Groothandel 944,0 -128,9 -142,4 -1 554,7 18,9% -86,8% -87,9% -74,5%

Watervoorsiening 13,3 -8,5 -2,2 -28,2 1,5% -74,8% -43,4% -29,6%

VasteEiendom 23,4 -1,7 -2,2 -56,4 38,9% -86,9% -89,3% -85,7%

Publiek 214,0 -105,1 -26,4 -243,1 2,4% -77,7% -46,7% -25,2%

Professioneel 205,2 -18,2 -23,6 -414,3 25,9% -87,1% -89,7% -81,0%

Mynbou -303,9 -32,4 -5,4 -1 747,7 -4,1% -53,9% -16,2% -70,8%

Vervaardiging 1 028,5 -136,3 -164,0 -2 205,4 20,4% -86,3% -88,3% -78,9%

Informasie 515,4 -43,0 -57,3 -834,6 33,8% -86,2% -89,2% -81,8%

Gesondheid 365,0 -104,9 -69,9 -459,2 4,6% -79,1% -71,6% -40,5%

Finansieel 263,7 -54,2 -60,4 -524,3 13,6% -90,6% -91,5% -72,3%

Elektrisiteit 317,5 -61,3 -58,0 -962,8 4,0% -68,1% -66,8% -57,8%

Onderwys 49,9 -87,2 -26,8 -871,5 0,8% -85,4% -64,3% -61,9%

Konstruksie 199,2 -39,9 -26,9 -648,5 6,5% -77,3% -69,7% -68,6%

Kunste -115,9 -0,1 -15,7 64,4 -4,1% -1,1% -63,7% 42,4% 

AkkommodasieVoedsel 47,0 -21,0 -11,1 -219,6 4,1% -84,1% -73,6% -67,0%

AdministratiefSteun -482,1 -29,7 -24,5 -151,5 -11,0% -74,9% -71,1% -29,7%

Landbou 290,9 -76,9 -9,9 -1 368,7 10,9% -87,6% -47,7% -80,9%

Totale 3 912,0 -997,3 -785,2 -12 866,2 5,5% -80,2% -76,1% -65,9%

Mpumalanga toon van die sterkste relatiewe afnames in minderhede se verteenwoordiging ten 
einde die minister se teikens te tref.  

Die drie grootste sektore wat afnames betref, is Handel, Mynbou en Vervaardiging. In al drie dié 
sektore moet meer as 7 uit 10 wit werkers oor al vier posvlakke vervang word om die minister se 
teikens te tref. Terselfdertyd moet 4 uit 5 bruin werkers en 3 uit 4 Indiër-werkers oor alle sektore heen in 
Mpumalanga vervang word ten einde die minister se teikens te tref. 
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Limpopo 
Topbestuur 

Tabel 32 - Limpopo Topbestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 15,9 -0,4 -7,5 -36,7 112% -100% -98% -96%
Groothandel 51,8 -0,9 -22,2 -130,8 274% -100% -98% -97%
Watervoorsiening 3,1 -0,3 -0,4 -7,1 17% -100% -84% -92%
VasteEiendom 0,5 0,0 -0,1 -1,4 184% -100% -96% -97%
Publiek 4,6 -0,4 -1,1 -5,3 17% -92% -89% -87%
Professioneel 7,2 -0,2 -1,8 -22,6 93% -100% -96% -97%
Mynbou 12,0 -0,6 -3,4 -63,9 26% -100% -94% -96%
Vervaardiging 25,0 -0,7 -10,3 -69,7 185% -100% -98% -97%
Informasie 19,1 -0,5 -6,0 -43,8 142% -100% -98% -97%
Gesondheid 12,7 -0,4 -3,9 -33,7 93% -100% -97% -96%
Finansieel 8,5 -0,2 -2,5 -20,6 108% -100% -98% -96%
Elektrisiteit 3,1 -0,1 -1,6 -10,0 51% -100% -98% -96%
Onderwys 15,9 -0,4 -3,1 -32,6 119% -100% -97% -96%
Konstruksie 30,5 -1,7 -9,4 -97,4 60% -100% -97% -96%
Kunste 2,6 -0,2 -1,6 -16,0 20% -100% -96% -95%
AkkommodasieVoedsel 8,6 -0,1 -1,3 -23,4 166% -100% -95% -97%
AdministratiefSteun 3,6 -0,3 -2,9 -24,1 17% -100% -97% -95%
Landbou 34,4 -1,5 -1,3 -174,2 76% -100% -74% -97%
Totale 259,0 -9,0 -80,4 -813,5 77% -100% -97% -96%
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Senior Bestuur 

Tabel 33 - Limpopo Senior Bestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 9,8 -0,8 -6,7 -47,1 16% -100% -95% -94%
Groothandel 42,0 -3,1 -19,2 -162,1 28% -100% -97% -95%
Watervoorsiening 2,8 -0,4 -0,7 -11,1 3% -81% -64% -83%
VasteEiendom 0,5 0,0 -0,1 -1,9 43% -100% -94% -96%
Publiek 7,0 -0,7 -2,9 -16,2 4% -79% -78% -77%
Professioneel 3,0 -0,3 -2,0 -24,3 14% -100% -95% -95%
Mynbou -2,6 -0,9 -6,2 -143,0 -1% -100% -89% -94%
Vervaardiging 21,0 -1,5 -9,6 -90,7 33% -100% -97% -96%
Informasie 23,4 -1,1 -7,1 -65,6 42% -100% -96% -95%
Gesondheid -2,2 -0,9 -3,6 -37,0 -3% -100% -94% -93%
Finansieel 10,3 -0,9 -7,1 -52,1 17% -100% -97% -95%
Elektrisiteit 0,5 -0,3 -1,5 -12,8 2% -100% -92% -93%
Onderwys 14,3 -0,9 -3,6 -64,0 19% -100% -92% -95%
Konstruksie 7,0 -1,9 -5,8 -99,0 5% -100% -88% -94%
Kunste 17,8 -0,8 -2,1 -35,8 35% -100% -88% -94%
AkkommodasieVoedsel 1,6 -0,6 -1,6 -27,2 4% -100% -92% -94%
AdministratiefSteun -13,0 -0,8 -3,0 -30,4 -14% -100% -92% -91%
Landbou 19,4 -1,6 -1,7 -172,7 22% -100% -76% -96%
Totale 162,6 -17,7 -84,4 -1 093,3 11% -98% -93% -94%
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Professioneel Opgelei 

Tabel 34 - Limpopo Professioneel 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer -97,8 -2,8 -4,3 -66,4 -15% -100% -65% -79%
Groothandel -160,5 -10,1 -12,0 -207,7 -11% -100% -63% -83%
Watervoorsiening -41,3 -0,8 1,4 -5,8 -6% -53% 91% -25%
VasteEiendom -0,9 0,0 -0,1 -2,4 -12% -100% -83% -90%
Publiek -104,9 -5,4 3,6 -49,9 -5% -69% 57% -46%
Professioneel -40,2 -1,0 -1,9 -43,0 -19% -100% -78% -87%
Mynbou -543,3 -4,0 -1,8 -245,1 -26% -100% -27% -81%
Vervaardiging -118,8 -4,0 -8,0 -126,0 -21% -100% -79% -88%
Informasie -58,5 -3,8 -7,5 -132,0 -10% -100% -77% -88%
Gesondheid -215,6 -7,0 -0,6 -54,2 -5% -62% -3% -34%
Finansieel -142,5 -4,6 -9,6 -89,2 -19% -100% -84% -81%
Elektrisiteit -81,3 -1,4 -1,3 -23,6 -14% -100% -42% -62%
Onderwys -939,8 -13,6 -3,6 -295,1 -23% -100% -28% -73%
Konstruksie -178,3 -2,7 -1,9 -109,5 -16% -67% -33% -78%
Kunste -228,5 1,3 0,3 22,4 -7% 67% 2% 41% 
AkkommodasieVoedsel -56,7 -1,4 -0,7 -25,0 -20% -100% -42% -77%
AdministratiefSteun -449,6 -3,0 -2,5 -31,2 -26% -100% -41% -42%
Landbou -251,2 -4,6 -1,0 -208,0 -25% -100% -29% -88%
Totale -3 709,6 -69,0 -51,6 -1 691,9 -15% -85% -38% -72%
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Vaardig 

Tabel 35 - Limpopo Vaardig 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer -146,5 -7,5 1,6 -111,8 -6% -73% 17% -63%
Groothandel -229,2 -27,4 -1,0 -268,8 -5% -100% -4% -67%
Watervoorsiening -81,2 -2,0 3,8 -2,2 -7% -61% 303% -7%
VasteEiendom -2,1 -0,1 0,0 -4,3 -11% -100% -33% -88%
Publiek -494,0 -19,1 22,6 -46,4 -6% -70% 207% -19%
Professioneel -2,7 -2,0 -0,1 -40,7 -1% -100% -3% -78%
Mynbou -1 502,1 -6,1 21,8 -486,3 -19% -41% 500% -70%
Vervaardiging -118,8 -11,8 -5,9 -201,4 -5% -83% -44% -77%
Informasie -35,9 -8,2 -2,5 -145,8 -3% -100% -29% -80%
Gesondheid -355,2 -11,4 16,2 -71,4 -6% -63% 160% -31%
Finansieel -91,4 -9,4 0,2 -73,2 -5% -100% 3% -62%
Elektrisiteit -116,9 -1,9 4,0 -44,0 -7% -53% 156% -53%
Onderwys -1 272,3 -38,3 38,7 -385,1 -11% -100% 326% -56%
Konstruksie -216,1 -5,6 7,9 -91,8 -7% -64% 163% -55%
Kunste -714,1 4,8 24,2 122,3 -8% 121% 221% 138%
AkkommodasieVoedsel -71,3 -3,0 2,3 -13,7 -8% -100% 181% -39%
AdministratiefSteun -519,0 -6,0 11,8 6,4 -14% -100% 325% 7% 
Landbou -336,3 -17,1 5,3 -237,8 -13% -85% 145% -77%
Totale -6 304,9 -172,2 151,1 -2 096,0 -9% -79% 117% -54%
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Opsommend 

Tabel 36 - Limpopo Opsommend 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Total 
A C I W A C I W 

Vervoer -218,6 -11,5 -16,9 -262,0 -6,6% -80,7% -55,1% -74,7%

Groothandel -295,9 -41,5 -54,4 -769,5 -4,5% -100,0% -64,5% -80,6%

Watervoorsiening -116,6 -3,5 4,1 -26,2 -5,7% -62,7% 93,8% -34,0%

VasteEiendom -2,0 -0,2 -0,4 -10,0 -7,2% -100,0% -77,5% -91,4%

Publiek -587,4 -25,7 22,3 -117,8 -5,5% -69,9% 101,0% -30,7%

Professioneel -32,7 -3,5 -5,8 -130,7 -5,0% -100,0% -69,1% -86,9%

Mynbou -2 036,0 -11,6 10,5 -938,4 -19,6% -57,1% 48,6% -77,1%

Vervaardiging -191,6 -18,0 -33,8 -487,8 -6,8% -87,9% -77,0% -85,5%

Informasie -51,8 -13,6 -23,0 -387,2 -2,6% -100,0% -72,6% -86,8%

Gesondheid -560,2 -19,6 8,2 -196,3 -5,3% -64,3% 22,7% -42,4%

Finansieel -215,1 -15,1 -19,0 -235,1 -8,5% -100,0% -66,7% -77,2%

Elektrisiteit -194,6 -3,7 -0,4 -90,5 -9,0% -68,9% -4,1% -61,9%

Onderwys -2 181,8 -53,3 28,4 -776,9 -13,5% -100,0% 89,6% -65,0%

Konstruksie -356,9 -11,9 -9,2 -397,7 -8,2% -72,7% -34,2% -77,2%

Kunste -922,2 5,0 20,8 92,9 -7,8% 71,9% 75,9% 46,9% 

AkkommodasieVoedsel -117,7 -5,2 -1,3 -89,2 -10,0% -100,0% -21,9% -74,0%

AdministratiefSteun -978,0 -10,1 3,4 -79,4 -17,5% -100,0% 21,1% -36,2%

Landbou -533,8 -24,8 1,3 -792,7 -14,1% -89,2% 11,4% -87,5%

Totale -9 592,9 -267,8 -65,3 -5 694,7 -9,9% -81,9% -14,8% -69,2%

Limpopo is dalk die absolute toonbeeld van die absurde aard van die minister se teikens. Ten einde 
die minister se teikens te tref in Limpopo moet elke liewe bevolkingsgroep ŉ afname toon. 

Selfs 1 uit 10 swart werkers oor al vier posvlakke moet vervang word ten einde die minister se teikens 
te tref. Hierdie afname word primêr gedryf deur die feit dat swart vroue oorverteenwoordig is en 
amper 1 uit 3 swart vroue oor alle sektore vervang moet word om die minister se teikens te tref. Daar 
moet geweldige getalle swart vroue in onderwys (4 916) en gesondheid (4 012) vervang word ten 
einde die minister se teikens te tref.  

So ook is daar in verskeie sektore en posvlakke afnames van 100% in bruin werkers nodig om die 
minister se teikens te tref. Dit is omdat die minister se teiken vir bruin mense in hierdie sektore 0% is. Dus 
moet die bestaande werkers wat reeds in daardie poste is, almal vervang word ten einde die 
minister se teikens te tref. 
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KwaZulu-Natal 
Topbestuur 

Tabel 37 - KZN Topbestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 215,9 -10,2 -253,1 -268,1 223% -75% -91% -91%
Groothandel 335,0 -11,5 -403,6 -545,3 457% -67% -92% -92%
Watervoorsiening 2,8 -0,6 -0,7 -4,7 24% -78% -35% -85%
VasteEiendom 11,5 -0,5 -7,6 -23,2 260% -72% -85% -94%
Publiek 28,3 -4,9 -13,3 -16,4 33% -77% -59% -75%
Professioneel 68,8 -4,1 -61,8 -147,0 146% -74% -87% -93%
Mynbou 3,1 -0,3 -2,3 -11,1 43% -71% -72% -92%
Vervaardiging 546,2 -30,0 -633,3 -986,8 313% -75% -91% -92%
Informasie 74,4 -4,0 -67,9 -108,0 244% -74% -89% -92%
Gesondheid 101,9 -6,1 -101,0 -159,0 166% -74% -88% -92%
Finansieel 145,2 -7,3 -125,7 -227,6 181% -75% -87% -92%
Elektrisiteit 22,1 -1,8 -26,1 -36,9 109% -76% -88% -91%
Onderwys 63,4 -4,0 -40,7 -89,8 176% -75% -83% -92%
Konstruksie 221,0 -26,2 -187,0 -443,1 105% -82% -84% -92%
Kunste 14,8 -2,1 -19,1 -40,0 48% -77% -83% -91%
AkkommodasieVoedsel 60,3 -2,4 -34,8 -131,4 224% -65% -83% -94%
AdministratiefSteun 44,4 -5,5 -63,9 -115,1 47% -78% -85% -90%
Landbou 101,5 -14,7 -6,5 -494,6 88% -84% -27% -95%
Totale 2 060,6 -136,1 -2 048,4 -3 848,1 171% -76% -88% -92%
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Senior Bestuur 

Tabel 38 - KZN Senior Bestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 405,8 -35,5 -459,8 -374,3 133% -80% -89% -88%
Groothandel 682,0 -77,1 -723,7 -732,7 166% -84% -89% -89%
Watervoorsiening 8,9 -1,9 -3,4 -8,2 24% -77% -46% -78%
VasteEiendom 20,3 -2,1 -16,3 -34,8 163% -83% -85% -92%
Publiek 126,4 -16,3 -81,9 -58,1 31% -70% -65% -69%
Professioneel 107,0 -12,7 -120,5 -176,2 113% -83% -87% -91%
Mynbou 10,1 -0,7 -8,7 -26,8 43% -64% -76% -91%
Vervaardiging 1 072,0 -128,9 -1 238,3 -1 377,3 182% -85% -90% -90%
Informasie 173,8 -16,3 -156,0 -176,2 188% -83% -87% -90%
Gesondheid 137,5 -25,5 -152,3 -199,0 60% -86% -83% -88%
Finansieel 612,4 -58,6 -712,0 -622,4 141% -81% -89% -88%
Elektrisiteit 46,3 -6,4 -48,1 -50,9 69% -83% -83% -87%
Onderwys 135,7 -16,1 -87,2 -209,1 93% -82% -79% -91%
Konstruksie 281,2 -51,5 -226,7 -483,5 63% -85% -79% -90%
Kunste 100,3 -12,6 -43,5 -100,9 117% -85% -74% -90%
AkkommodasieVoedsel 97,8 -22,2 -79,3 -170,1 68% -89% -80% -90%
AdministratiefSteun 76,6 -21,3 -127,1 -160,8 26% -82% -81% -86%
Landbou 137,7 -28,0 -36,3 -534,5 84% -87% -59% -94%
Totale 4 231,9 -533,7 -4 321,0 -5 495,6 106% -83% -86% -89%
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Professioneel Opgelei 

Tabel 39 - KZN Professioneel 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 758,5 -135,2 -949,2 -616,6 32% -77% -78% -77%
Groothandel 1 619,6 -329,7 -1 616,7 -1 053,1 56% -86% -81% -80%
Watervoorsiening 8,3 -6,1 -7,0 -8,6 4% -66% -26% -42%
VasteEiendom 44,3 -6,2 -45,7 -47,3 73% -83% -84% -87%
Publiek 406,5 -179,1 -195,9 -273,0 10% -76% -36% -56%
Professioneel 257,0 -47,4 -340,9 -349,2 39% -79% -82% -85%
Mynbou -9,3 -3,6 -15,4 -55,0 -5% -62% -54% -83%
Vervaardiging 2 109,0 -410,9 -3 066,5 -2 143,0 56% -85% -86% -83%
Informasie 673,5 -66,9 -497,7 -397,6 101% -82% -84% -84%
Gesondheid 1 579,2 -397,1 -1 441,5 -398,0 16% -72% -60% -41%
Finansieel 1 917,6 -397,0 -2 792,8 -1 168,8 47% -84% -85% -75%
Elektrisiteit 100,3 -29,0 -191,4 -118,6 10% -68% -68% -66%
Onderwys -267,1 -292,6 -536,8 -1 131,7 -5% -81% -53% -76%
Konstruksie 324,8 -109,7 -410,8 -638,3 14% -75% -64% -80%
Kunste 239,4 9,7 -507,2 26,9 6% 22% -60% 15% 
AkkommodasieVoedsel 81,3 -61,7 -164,3 -179,0 11% -86% -70% -77%
AdministratiefSteun -562,0 -91,0 -487,9 -233,4 -14% -68% -63% -51%
Landbou 64,1 -93,3 -130,0 -734,1 5% -84% -53% -88%
Totale 9 344,9 -2 647,0 -13 397,7 -9 518,5 19% -78% -74% -74%
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Vaardig 

Tabel 40 - KZN Vaardig 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 1 948,6 -469,1 -2 320,0 -641,3 15% -71% -65% -45%
Groothandel 3 628,7 -791,3 -3 688,6 -871,0 26% -78% -72% -49%
Watervoorsiening -20,1 -12,2 -1,5 3,1 -4% -63% -3% 13% 
VasteEiendom 53,9 -13,3 -76,8 -65,4 27% -81% -79% -80%
Publiek -189,8 -572,2 -341,2 23,1 -1% -69% -18% 3% 
Professioneel 616,7 -85,5 -540,4 -234,8 34% -74% -73% -66%
Mynbou -177,3 -11,0 27,0 -80,4 -18% -51% 70% -63%
Vervaardiging 6 608,4 -1 357,7 -7 150,2 -2 420,5 31% -79% -75% -62%
Informasie 876,7 -136,4 -849,9 -318,2 40% -77% -77% -66%
Gesondheid 878,9 -528,2 -1 333,2 -155,8 5% -66% -44% -14%
Finansieel 3 167,0 -741,2 -3 309,5 -577,7 26% -80% -72% -43%
Elektrisiteit -21,4 -62,9 -165,2 -132,6 -1% -57% -34% -40%
Onderwys -1 010,5 -730,3 -391,2 -960,5 -5% -73% -18% -46%
Konstruksie -33,0 -219,1 -340,1 -324,1 0% -65% -30% -41%
Kunste -632,9 86,5 -626,1 420,9 -5% 97% -36% 179% 
AkkommodasieVoedsel 3,5 -113,7 -149,0 -47,8 0% -75% -36% -23%
AdministratiefSteun -1 479,0 -117,2 -93,5 122,5 -12% -46% -10% 28% 
Landbou -81,7 -414,7 -129,8 -618,6 -2% -87% -24% -68%
Totale 14 136,8 -6 289,5 -21 479,4 -6 879,3 8% -72% -58% -42%
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Opsommend 

Tabel 41 - KwaZulu-Natal Opsommend 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Total 
A C I W A C I W 

Vervoer 3 328,9 -650,1 -3 982,1 -1 900,3 21,0% -73,0% -71,3% -64,7%

Groothandel 6 265,4 -1 209,6 -6 432,6 -3 202,1 36,3% -80,6% -76,6% -71,2%

Watervoorsiening -0,1 -20,9 -12,5 -18,3 0,0% -65,3% -15,2% -30,5%

VasteEiendom 130,0 -22,2 -146,4 -170,8 47,3% -81,6% -81,2% -85,9%

Publiek 371,4 -772,6 -632,3 -324,5 1,6% -70,9% -24,1% -21,5%

Professioneel 1 049,5 -149,8 -1 063,6 -907,2 40,3% -76,3% -77,9% -80,7%

Mynbou -173,4 -15,5 0,7 -173,4 -14,8% -54,3% 0,8% -73,6%

Vervaardiging 10 335 -1 927,4 -12 088 -6 927,6 40,2% -80,5% -80,1% -76,4%

Informasie 1 798,4 -223,5 -1 571,5 -1 000,0 60,2% -79,1% -80,3% -79,0%

Gesondheid 2 697,5 -956,9 -3 027,9 -911,8 9,1% -69,2% -53,0% -36,2%

Finansieel 5 842,1 -1 204,1 -6 940,0 -2 596,5 35,0% -81,1% -78,7% -67,2%

Elektrisiteit 147,4 -100,1 -430,9 -339,0 3,0% -61,1% -50,1% -55,5%

Onderwys -1 078,6 -1 043,0 -1 056,0 -2 391,2 -3,9% -75,1% -32,0% -61,4%

Konstruksie 794,0 -406,4 -1 164,5 -1 889,1 6,4% -70,9% -51,4% -72,1%

Kunste -278,3 81,6 -1 196,0 306,9 -1,6% 53,9% -45,0% 54,3% 

AkkommodasieVoedsel 242,9 -200,0 -427,4 -528,3 6,0% -78,9% -54,3% -68,7%

AdministratiefSteun -1 919,9 -235,0 -772,4 -386,7 -11,6% -55,7% -38,9% -31,9%

Landbou 221,6 -550,7 -302,7 -2 381,8 3,4% -86,4% -34,8% -84,1%

Totale 29 774 -9 606,2 -41 246 -25 741,5 13,1% -74,4% -65,9% -64,7%

Volgens die provinsiale teikens moet ongeveer 2 uit 3 wit en Indiër-werkers in KwaZulu-Natal vervang 
word ten einde die minister se teikens te tref. So ook moet ongeveer 3 uit 4 bruin werkers vervang 
word om die minister se teikens te tref.  

Gegewe die redenasie dat die provinsiale demografie ŉ beter aanduiding is vir die werksaamhede 
van besighede in die provinsie, is dit verrassend om te sien dat die minister se teikens tot so ŉ skerp 
vervanging van die Indiër-werksmag in KwaZulu-Natal sal lei. Dit dui daarop dat die teikens niks 
anders as ekonomies aktiewe bevolking volgens ras in ag geneem het nie, nie volgens 
opleidingsvlakke of ouderdom of enigiets anders nie. 
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Gauteng 
Topbestuur 

Tabel 42 - Gauteng Topbestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 443,8 -41,3 -234,1 -792,8 146% -67% -88% -82%
Groothandel 899,9 -56,7 -439,3 -1 938,4 336% -62% -90% -85%
Watervoorsiening 56,7 -14,9 0,7 -79,8 23% -63% 6% -64%
VasteEiendom 108,0 -6,3 -23,2 -242,3 223% -59% -78% -86%
Publiek 77,6 -21,9 -9,2 -36,3 24% -65% -35% -41%
Professioneel 488,0 -45,8 -154,6 -1 231,4 118% -64% -80% -84%
Mynbou 48,6 -4,9 -10,4 -193,4 35% -49% -56% -81%
Vervaardiging 1 182,2 -114,3 -544,6 -2 755,1 229% -70% -88% -85%
Informasie 1 205,4 -113,9 -431,4 -2 235,6 178% -67% -84% -83%
Gesondheid 256,6 -29,3 -100,8 -519,2 121% -67% -83% -82%
Finansieel 970,4 -77,8 -315,9 -1 904,3 135% -61% -81% -83%
Elektrisiteit 53,7 -8,6 -28,2 -127,6 68% -68% -83% -80%
Onderwys 159,4 -17,2 -33,6 -262,9 145% -68% -75% -83%
Konstruksie 485,2 -90,9 -144,5 -1 132,7 84% -74% -76% -82%
Kunste 92,9 -22,9 -49,4 -341,2 32% -67% -75% -79%
AkkommodasieVoedsel 161,8 -9,8 -30,0 -379,4 197% -58% -77% -86%
AdministratiefSteun 106,1 -27,7 -68,8 -404,8 29% -68% -77% -78%
Landbou 45,6 -7,8 0,9 -191,3 98% -75% 31% -86%
Totale 6 842,0 -712,0 -2 616,3 -14 768,8 126% -66% -83% -83%
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Senior Bestuur 

Tabel 43 - Gauteng Senior Bestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 1 102,6 -152,2 -552,3 -1 553,0 99% -71% -85% -78%
Groothandel 2 391,4 -397,5 -1 023,3 -3 622,3 134% -77% -85% -80%
Watervoorsiening 228,1 -51,6 -11,7 -182,3 24% -61% -19% -53%
VasteEiendom 255,8 -28,5 -66,4 -509,8 160% -71% -79% -84%
Publiek 406,5 -70,9 -92,6 -185,8 23% -52% -49% -39%
Professioneel 964,4 -148,6 -399,4 -2 054,4 98% -73% -83% -82%
Mynbou 255,9 -10,7 -55,1 -681,4 49% -33% -63% -81%
Vervaardiging 3 110,0 -528,1 -1 388,4 -5 476,1 153% -77% -86% -82%
Informasie 3 734,4 -478,8 -1 287,8 -5 158,7 156% -73% -83% -81%
Gesondheid 441,7 -107,5 -193,0 -857,4 47% -73% -77% -76%
Finansieel 4 776,6 -705,0 -2 410,5 -7 303,5 104% -73% -85% -79%
Elektrisiteit 161,5 -30,7 -66,3 -245,1 55% -69% -76% -75%
Onderwys 478,8 -60,5 -90,1 -818,5 93% -68% -67% -81%
Konstruksie 937,1 -196,7 -214,3 -1 766,8 64% -74% -68% -79%
Kunste 1 081,9 -144,5 -131,0 -1 214,6 113% -71% -60% -79%
AkkommodasieVoedsel 335,9 -84,8 -82,3 -659,8 64% -77% -69% -79%
AdministratiefSteun 260,0 -106,6 -173,2 -764,3 20% -70% -71% -71%
Landbou 91,7 -15,3 -2,6 -296,8 117% -75% -27% -86%
Totale 21 014,6 -3 318,5 -8 240,4 -33 350,5 94% -73% -81% -79%
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Professioneel Opgelei 

Tabel 44 - Gauteng Professioneel 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Total 

Sektor A C I W A C I W 

Vervoer 3 571,7 -691,0 -998,8 -3 682,9 66% -73% -72% -72%

Groothandel 8 083,7 -1 876,7 -1 996,6 -7 396,7 105% -81% -75% -75%

Watervoorsiening 686,5 -213,7 -22,6 -340,2 19% -63% -11% -38%

VasteEiendom 748,6 -95,6 -158,1 -977,9 161% -74% -75% -82%

Publiek 3 499,7 -1 112,6 -137,6 -1 884,3 33% -73% -18% -51%

Professioneel 4 082,1 -609,2 -943,7 -5 783,7 99% -71% -73% -79%

Mynbou 839,0 -100,5 -51,6 -1 989,6 34% -52% -26% -77%

Vervaardiging 9 053,2 -1 932,9 -3 075,9 -12 085,9 111% -79% -81% -79%

Informasie 15 089,7 -2 273,3 -3 650,6 -16 637,7 142% -75% -77% -79%

Gesondheid 7 109,5 -1 991,3 -1 566,6 -2 800,3 32% -70% -55% -43%

Finansieel 20 498,1 -5 421,0 -8 329,3 -19 939,4 82% -80% -80% -72%

Elektrisiteit 844,8 -173,7 -239,0 -859,5 31% -62% -61% -62%

Onderwys 3 518,3 -1 325,9 -387,0 -6 250,8 29% -74% -37% -70%

Konstruksie 2 636,3 -502,9 -324,5 -3 355,6 52% -70% -50% -74%

Kunste 1 968,0 114,7 -1 599,6 210,3 8% 17% -58% 6% 

AkkommodasieVoedsel 789,2 -276,5 -149,8 -1 003,5 50% -80% -59% -72%

AdministratiefSteun -5,6 -548,2 -615,7 -1 777,7 0% -65% -58% -50%

Landbou 279,9 -58,5 -7,3 -562,8 72% -75% -20% -81%

Totale 83 292,8 -19 089,0 -24 254,1 -87 118,0 53% -73% -70% -70%
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Vaardig 

Tabel 45 - Gauteng Vaardig 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Total 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 9 418,9 -3 413,7 -1 178,5 -5 383,5 26% -72% -38% -47%
Groothandel 17 412,3 -6 585,8 -2 702,0 -8 841,1 42% -79% -51% -53%
Watervoorsiening 657,7 -641,3 190,9 72,9 6% -67% 68% 5% 
VasteEiendom 1 310,0 -307,0 -162,2 -1 726,5 76% -78% -55% -77%
Publiek 6 024,4 -5 156,8 976,5 -53,7 10% -72% 48% -1%
Professioneel 7 543,7 -1 662,9 -899,5 -5 224,9 61% -74% -51% -66%
Mynbou 188,0 -465,0 542,6 -3 762,7 1% -48% 262% -58%
Vervaardiging 26 720,5 -9 370,0 -4 209,9 -18 505,0 48% -80% -54% -62%
Informasie 25 720,9 -6 882,8 -3 931,5 -18 213,6 65% -78% -58% -67%
Gesondheid 8 555,4 -4 210,6 -414,2 -2 518,2 19% -72% -15% -26%
Finansieel 34 663,4 -14 843,2 -6 126,1 -14 804,1 44% -82% -55% -49%
Elektrisiteit 1 660,6 -553,2 92,1 -1 372,4 13% -57% 18% -42%
Onderwys 8 576,2 -5 002,3 676,9 -7 515,0 18% -76% 39% -49%
Konstruksie 3 059,0 -1 404,4 267,3 -2 246,1 13% -64% 31% -39%
Kunste -4 152,3 790,3 -455,8 6 140,0 -4% 43% -10% 112% 
AkkommodasieVoedsel 1 091,1 -762,1 26,7 -456,8 15% -76% 8% -29%
AdministratiefSteun -1 974,6 -1 207,4 492,8 620,9 -5% -55% 48% 14% 
Landbou 572,5 -381,5 39,9 -593,5 32% -85% 65% -62%
Totale 147 047,9 -62 059,6 -16 773,8 -84 383,1 23% -74% -33% -45%
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Opsommend 

Tabel 46 - Gauteng Opsommend 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Total 
A C I W A C I W 

Vervoer 14 536 -4 298,3 -2 963,8 -11 412,1 33,7% -71,9% -54,6% -58,3%

Groothandel 28 787 -8 916,7 -6 161,2 -21 798,6 56,3% -79,3% -63,9% -65,3%

Watervoorsiening 1 629,0 -921,4 157,3 -529,4 10,9% -65,5% 27,9% -19,7%

VasteEiendom 2 422,4 -437,5 -409,8 -3 456,5 100,6% -75,9% -66,4% -79,8%

Publiek 10 008 -6 362,2 737,2 -2 160,1 13,2% -71,6% 24,6% -16,3%

Professioneel 13 078 -2 466,6 -2 397,1 -14 294,4 72,8% -73,1% -63,9% -74,6%

Mynbou 1 331,5 -581,2 425,6 -6 627,0 6,5% -48,4% 83,3% -65,1%

Vervaardiging 40 066 -11 945 -9 218,8 -38 822,1 60,4% -79,8% -66,6% -70,1%

Informasie 45 750 -9 748,7 -9 301,4 -42 245,6 85,5% -77,2% -68,6% -73,7%

Gesondheid 16 363 -6 338,7 -2 274,6 -6 695,1 23,7% -71,6% -38,0% -37,4%

Finansieel 60 908 -21 047 -17 181 -43 951,3 55,4% -81,3% -69,6% -63,5%

Elektrisiteit 2 720,7 -766,1 -241,4 -2 604,5 17,4% -58,8% -23,6% -50,6%

Onderwys 12 732 -6 405,8 166,2 -14 847,1 21,2% -75,7% 5,6% -58,2%

Konstruksie 7 117,6 -2 194,9 -416,0 -8 501,2 23,2% -66,7% -20,5% -60,8%

Kunste -1 009,4 737,6 -2 235,7 4 794,5 -0,8% 26,7% -30,2% 44,8% 

AkkommodasieVoedsel 2 378,0 -1 133,2 -235,3 -2 499,5 25,4% -76,8% -31,5% -58,9%

AdministratiefSteun -1 614,1 -1 889,9 -364,9 -2 325,8 -3,3% -58,4% -15,0% -24,7%

Landbou 989,8 -463,1 30,9 -1 644,4 42,7% -82,9% 28,0% -74,2%

Totale 258 197 -85 179 -51 884 -219 620 31,8% -73,4% -52,8% -58,8%

Gauteng as die ekonomiese hartland van die land het verreweg die grootste absolute impak op die 
arbeidsmag. 

Dit is juis in Gauteng waar daar ŉ wesenlike vervanging in minderhede in die arbeidsmag sal moet 
wees ten einde die minister se teikens te tref. 

Ongeveer 85 000 bruin werkers (3 uit 4), 50 000 Indiër-werkers (1 uit 2) en 220 000 wit werkers (3 uit 5) 
sal vervang moet word om die minister se teikens te tref. 

Besonder onrusbarend is die feit dat amper 4 uit 5 bruin werkers in Finansies en Versekering, 
Informasie en Kommunikasie, Vervaardiging en Handel vervang moet word ten einde die minister se 
teikens te tref.  

So ook moet basies 3 uit 4 wit werkers in Landbou, Informasie en Kommunikasie en Professionele 
Dienste vervang word om die minister se teikens te tref. 

ŉ Addisionele faktor wat kan inspeel op Gauteng se arbeidsmark is die feit dat verskeie besighede 
hulle hoofkantoor in Gauteng het maar takke regoor die land versprei het. Dit laat dan hierdie 
besighede met die netelige probleem van in Gauteng gesetel wees, maar nie noodwendig gebind 
wees aan Gauteng se provinsiale teikens nie maar eerder die nasionale teikens.  

Veral ŉ besigheid met kantore in slegs die meer stedelike provinsies soos Gauteng en die Wes-Kaap 
sal die nasionale teikens moet gebruik terwyl die besigheid nie in al nege provinsies ŉ 
teenwoordigheid handhaaf nie. 
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Vrystaat 
Topbestuur 

Tabel 47 - Vrystaat Topbestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 16,2 -0,8 -0,9 -45,5 87% -42% -55% -90%
Groothandel 51,4 -1,7 -2,6 -149,8 225% -45% -62% -91%
Watervoorsiening 0,3 0,0 0,0 -0,8 13% -33% 344% -74%
VasteEiendom 1,7 0,0 0,0 -4,7 166% -29% -5% -91%
Publiek 5,1 -0,8 0,5 -5,6 12% -37% 167% -59%
Professioneel 6,7 -0,3 -0,1 -23,2 79% -36% -14% -90%
Mynbou 4,0 0,0 0,2 -26,4 19% -5% 78% -87%
Vervaardiging 42,0 -2,5 -1,8 -133,1 156% -56% -55% -91%
Informasie 14,2 -0,7 -0,4 -35,5 122% -49% -44% -88%
Gesondheid 15,0 -0,9 -0,3 -44,8 77% -46% -31% -89%
Finansieel 14,9 -0,5 -0,2 -40,7 91% -33% -28% -90%
Elektrisiteit 2,3 -0,2 -0,1 -9,0 40% -51% -41% -88%
Onderwys 12,7 -0,6 0,0 -28,1 100% -42% -1% -89%
Konstruksie 18,9 -2,4 -0,5 -67,2 50% -57% -39% -89%
Kunste 0,3 -0,1 0,0 -3,1 12% -48% 10% -86%
AkkommodasieVoedsel 8,2 -0,1 0,0 -23,3 150% -16% 2% -91%
AdministratiefSteun 2,0 -0,4 0,0 -23,4 9% -36% -3% -86%
Landbou 45,6 -3,7 1,9 -232,1 72% -53% 473% -91%
Totale 261,5 -15,8 -4,2 -896,0 77% -47% -26% -90%
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Senior Bestuur 

Tabel 48 - Vrystaat Senior Bestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 26,9 -3,2 -2,4 -57,9 73% -63% -66% -88%
Groothandel 85,6 -11,4 -6,2 -182,8 106% -68% -67% -89%
Watervoorsiening 1,0 -0,1 0,1 -1,3 20% -41% 105% -71%
VasteEiendom 2,6 -0,2 -0,1 -6,3 143% -57% -45% -90%
Publiek 19,9 -2,2 0,4 -20,5 16% -34% 18% -63%
Professioneel 9,0 -1,0 -0,5 -25,3 84% -61% -58% -89%
Mynbou 17,6 -0,1 -0,1 -58,8 41% -4% -5% -88%
Vervaardiging 70,1 -9,7 -5,4 -169,6 121% -71% -69% -90%
Informasie 28,9 -2,9 -1,5 -53,9 130% -65% -61% -89%
Gesondheid 18,3 -3,3 -0,7 -50,5 40% -62% -33% -86%
Finansieel 45,7 -5,4 -3,8 -103,0 82% -63% -65% -88%
Elektrisiteit 4,9 -0,8 -0,3 -11,4 40% -60% -44% -85%
Onderwys 27,7 -2,1 -0,2 -58,2 86% -53% -15% -89%
Konstruksie 27,1 -4,1 -0,4 -67,0 53% -62% -21% -87%
Kunste 5,1 -0,4 0,0 -7,1 107% -59% 1% -88%
AkkommodasieVoedsel 11,0 -2,0 -0,2 -27,2 60% -69% -21% -88%
AdministratiefSteun 5,4 -2,0 -0,4 -29,8 12% -57% -30% -83%
Landbou 64,9 -7,0 1,3 -228,1 113% -66% 106% -91%
Totale 471,7 -57,8 -20,3 -1 158,8 67% -62% -47% -88%
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Professioneel Opgelei 

Tabel 49 - Vrystaat Professioneel 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 85,7 -6,9 -0,3 -124,9 85% -55% -7% -87%
Groothandel 253,6 -29,0 -1,6 -333,4 132% -68% -16% -88%
Watervoorsiening 2,9 -0,3 0,2 -3,0 27% -43% 162% -72%
VasteEiendom 6,5 -0,3 0,0 -10,4 229% -52% -9% -90%
Publiek 176,1 -24,2 6,3 -168,1 44% -58% 143% -78%
Professioneel 35,9 -2,0 0,0 -61,1 143% -51% -2% -89%
Mynbou 73,0 -0,6 2,2 -157,1 65% -9% 165% -88%
Vervaardiging 188,6 -18,2 -2,8 -333,1 145% -65% -30% -89%
Informasie 104,9 -6,5 -0,7 -152,0 190% -56% -19% -90%
Gesondheid 225,5 -34,3 2,6 -207,2 41% -59% 23% -76%
Finansieel 167,7 -24,1 -4,3 -253,4 100% -71% -40% -87%
Elektrisiteit 27,0 -1,8 0,3 -40,0 45% -40% 25% -83%
Onderwys 211,3 -27,3 6,5 -396,6 52% -60% 119% -85%
Konstruksie 77,3 -4,7 1,5 -117,7 78% -46% 77% -87%
Kunste 5,6 0,9 0,2 -8,0 8% 63% 15% -56%
AkkommodasieVoedsel 23,1 -3,5 0,2 -37,0 76% -68% 31% -87%
AdministratiefSteun 16,8 -5,6 0,9 -76,8 9% -49% 30% -78%
Landbou 191,9 -12,4 4,5 -384,8 122% -54% 204% -90%
Totale 1 873,6 -200,7 15,6 -2 864,6 68% -59% 21% -86%
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Vaardig 

Tabel 50 - Vrystaat Vaardig 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 258,4 -27,3 6,8 -292,4 36% -48% 58% -78%
Groothandel 582,1 -82,8 4,5 -594,3 54% -62% 17% -81%
Watervoorsiening 3,8 -0,8 0,5 -4,1 12% -41% 284% -58%
VasteEiendom 13,8 -0,8 0,1 -21,6 122% -50% 31% -89%
Publiek 363,8 -89,2 37,7 -362,3 14% -50% 239% -60%
Professioneel 67,3 -4,4 0,6 -71,7 86% -49% 26% -85%
Mynbou 158,5 2,1 17,7 -423,8 19% 7% 948% -81%
Vervaardiging 605,3 -72,6 4,0 -704,6 65% -60% 16% -83%
Informasie 189,8 -17,4 1,0 -217,7 87% -58% 13% -85%
Gesondheid 331,2 -53,3 13,2 -318,0 27% -52% 84% -71%
Finansieel 293,3 -54,4 0,4 -285,2 54% -69% 3% -80%
Elektrisiteit 77,2 -2,8 4,8 -100,3 26% -19% 204% -75%
Onderwys 544,2 -81,9 30,8 -713,2 34% -56% 252% -78%
Konstruksie 113,6 -9,1 8,1 -146,3 23% -33% 239% -74%
Kunste -5,8 4,6 2,3 -5,5 -2% 134% 90% -20%
AkkommodasieVoedsel 34,7 -7,4 2,3 -39,4 24% -57% 167% -71%
AdministratiefSteun -2,0 -5,1 10,2 -74,9 0% -19% 263% -54%
Landbou 395,7 -82,9 32,7 -561,0 51% -70% 653% -83%
Totale 4 024,9 -585,4 177,5 -4 936,3 32% -54% 116% -77%
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Opsommend 

Tabel 51 - Vrystaat Opsommend 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Total 
A C I W A C I W 

Vervoer 387,2 -38,3 3,3 -520,7 44,5% -49,6% 15,6% -81,6%

Groothandel 972,8 -124,9 -5,9 -1 260,3 71,3% -63,3% -11,6% -84,8%

Watervoorsiening 8,1 -1,3 0,7 -9,2 16,0% -41,3% 220,4% -65,0%

VasteEiendom 24,6 -1,3 0,0 -43,0 145,0% -50,6% 3,5% -89,6%

Publiek 564,9 -116,5 44,9 -556,5 18,2% -50,6% 198,3% -64,4%

Professioneel 118,9 -7,6 0,0 -181,3 97,1% -50,5% -0,4% -87,7%

Mynbou 253,0 1,4 20,0 -666,1 24,9% 3,8% 429,7% -83,1%

Vervaardiging 906,1 -103,0 -6,0 -1 340,5 78,6% -61,7% -13,3% -86,3%

Informasie 337,8 -27,5 -1,7 -459,1 110,1% -57,8% -11,7% -87,4%

Gesondheid 590,0 -91,7 14,8 -620,5 32,0% -54,8% 48,9% -74,8%

Finansieel 521,6 -84,4 -7,9 -682,3 66,5% -68,3% -24,0% -84,2%

Elektrisiteit 111,4 -5,6 4,8 -160,7 29,6% -27,0% 104,7% -78,4%

Onderwys 796,0 -111,8 37,1 -1 196,1 38,5% -56,7% 189,9% -81,3%

Konstruksie 236,8 -20,2 8,7 -398,2 35,1% -41,7% 104,1% -81,7%

Kunste 5,2 5,0 2,4 -23,7 1,5% 85,8% 61,6% -44,5%

AkkommodasieVoedsel 77,0 -12,9 2,4 -126,9 38,3% -59,8% 76,4% -82,0%

AdministratiefSteun 22,1 -13,1 10,6 -204,8 2,3% -31,1% 122,7% -68,3%

Landbou 698,2 -105,9 40,5 -1 405,9 66,4% -66,5% 456,4% -87,2%

Totale 6 631,7 -859,8 168,7 -9 855,7 40,7% -55,0% 59,2% -81,7%

Alhoewel dit lyk of daar 60% meer Indiër-werkers in die Vrystaat aangestel moet word ten einde die 
minister se teikens te tref, moet in ag geneem word dat daar ŉ baie klein Indiër-bevolking in die 
Vrystaat is. Die persentasies is gevolglik uitsonderlik hoog of laag, terwyl die absolute getalle 
daaragter geensins noemenswaardig is nie. 

Wat wel noemenswaardig is, is die feit dat amper 9 uit 10 wit werkers in Landbou, Informasie en 
Kommunikasie, Vervaardiging, Professionele Dienste en Eiendomsaktiwiteite vervang moet word om 
die minister se teikens te tref. 

Terselfdertyd moet meer as 1 uit 2 bruin werkers in die Vrystaat vervang word ten einde die minister se 
teikens te tref.  
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Oos-Kaap 
Topbestuur 

Tabel 52 - Oos-Kaap Topbestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 36,6 -4,8 -7,8 -94,9 116% -32% -91% -92%
Groothandel 92,1 -7,0 -17,3 -266,0 282% -28% -94% -94%
Watervoorsiening 5,5 -1,2 -0,1 -11,1 21% -20% -22% -83%
VasteEiendom 4,3 -0,2 -0,4 -12,1 199% -14% -84% -94%
Publiek 11,6 -3,4 -0,6 -10,5 22% -27% -47% -72%
Professioneel 8,1 -0,8 -1,0 -27,1 99% -26% -86% -93%
Mynbou 0,1 0,0 0,0 -0,8 30% 9% -64% -92%
Vervaardiging 110,9 -16,6 -19,3 -340,1 199% -40% -93% -93%
Informasie 9,9 -1,3 -1,3 -24,4 154% -36% -88% -93%
Gesondheid 22,7 -3,8 -3,7 -62,8 98% -36% -90% -92%
Finansieel 37,1 -2,9 -4,8 -98,4 113% -22% -86% -93%
Elektrisiteit 1,9 -0,5 -0,4 -6,5 55% -39% -87% -91%
Onderwys 23,6 -3,5 -2,1 -49,8 122% -36% -83% -92%
Konstruksie 69,5 -21,3 -7,4 -206,9 77% -48% -80% -92%
Kunste 2,7 -1,1 -0,7 -15,7 23% -34% -84% -91%
AkkommodasieVoedsel 18,8 -0,7 -1,3 -55,2 173% -14% -81% -94%
AdministratiefSteun 7,1 -2,9 -2,3 -48,0 19% -31% -82% -90%
Landbou 49,3 -11,6 0,0 -238,6 95% -44% -4% -93%
Totale 511,9 -83,3 -70,7 -1 568,9 103% -36% -87% -93%
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Senior Bestuur 

Tabel 53 - Oos-Kaap Senior Bestuur 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 63,6 -3,9 -13,1 -157,4 63% -14% -87% -91%
Groothandel 177,6 -24,7 -29,2 -418,7 94% -32% -89% -92%
Watervoorsiening 11,4 3,3 -0,3 -23,6 13% 30% -22% -78%
VasteEiendom 7,5 -0,2 -0,6 -20,9 120% -10% -80% -93%
Publiek 24,8 13,3 -3,8 -47,1 10% 48% -54% -73%
Professioneel 11,3 -0,9 -1,7 -37,9 67% -18% -84% -92%
Mynbou 0,5 0,2 0,0 -2,3 32% 112% -68% -91%
Vervaardiging 212,4 -33,4 -34,8 -564,4 111% -36% -88% -92%
Informasie 22,7 -1,6 -2,9 -46,9 115% -20% -88% -92%
Gesondheid 22,0 -3,8 -4,3 -87,8 25% -19% -77% -89%
Finansieel 122,4 -10,9 -25,0 -319,3 68% -20% -89% -91%
Elektrisiteit 3,6 -0,2 -0,7 -10,6 33% -10% -81% -89%
Onderwys 51,4 -0,4 -3,3 -131,7 65% -2% -69% -91%
Konstruksie 91,5 -9,4 -7,9 -269,0 46% -18% -70% -91%
Kunste 28,8 -1,0 -1,3 -45,4 88% -10% -66% -91%
AkkommodasieVoedsel 26,8 -5,6 -2,5 -82,1 45% -31% -71% -91%
AdministratiefSteun 5,0 -1,3 -4,0 -78,5 4% -7% -74% -87%
Landbou 74,3 -6,2 -1,2 -305,4 98% -22% -49% -93%
Totale 957,6 -86,9 -136,7 -2 648,9 56% -18% -82% -91%
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Professioneel 

Tabel 54 - Oos-Kaap Professioneel 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 56,0 -19,8 -28,6 -301,6 6% -12% -71% -80%
Groothandel 371,6 -189,0 -67,2 -704,5 24% -40% -74% -83%
Watervoorsiening -27,5 28,7 0,7 -29,1 -4% 49% 12% -44%
VasteEiendom 12,8 -2,8 -2,1 -33,9 36% -28% -80% -89%
Publiek 90,7 22,6 -1,0 -245,8 3% 6% -3% -57%
Professioneel 17,4 -5,7 -5,4 -88,6 13% -20% -77% -87%
Mynbou -1,5 0,6 -0,1 -5,3 -12% 59% -35% -84%
Vervaardiging 268,7 -182,0 -97,7 -1 022,7 19% -42% -84% -87%
Informasie 57,2 -14,6 -10,3 -124,1 34% -31% -80% -87%
Gesondheid -46,3 108,3 -32,1 -229,5 -1% 20% -39% -45%
Finansieel 161,8 -208,6 -108,6 -718,9 8% -40% -84% -80%
Elektrisiteit -13,2 6,6 -3,0 -29,4 -7% 34% -62% -70%
Onderwys -422,5 -43,3 -17,8 -844,9 -11% -8% -35% -76%
Konstruksie 27,3 4,9 -15,3 -407,8 2% 3% -53% -81%
Kunste -224,9 170,6 -13,2 0,7 -13% 381% -44% 1% 
AkkommodasieVoedsel -5,3 -25,6 -5,2 -102,4 -1% -33% -56% -78%
AdministratiefSteun -472,8 61,3 -15,4 -138,6 -25% 43% -53% -55%
Landbou 25,4 -34,6 -4,1 -479,1 4% -24% -37% -87%
Totale -125,2 -322,4 -426,4 -5 505,6 -1% -8% -62% -76%
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Vaardig 

Tabel 55 – Oos-Kaap Vaardig 

Provinsie 
Posvlak 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 
Sektor A C I W A C I W 
Vervoer 314,6 -54,6 -7,5 -651,9 8% -8% -13% -69%
Groothandel 893,1 -390,6 -41,7 -1 121,4 14% -27% -35% -70%
Watervoorsiening -68,2 36,1 8,6 -32,6 -5% 25% 157% -29%
VasteEiendom 25,9 -7,6 -1,0 -68,7 26% -29% -41% -87%
Publiek -173,3 18,0 69,5 -436,8 -1% 1% 114% -38%
Professioneel 70,0 -6,6 -2,4 -97,2 22% -10% -36% -79%
Mynbou -6,1 3,1 0,4 -13,7 -10% 66% 333% -77%
Vervaardiging 1 513,1 -629,4 -67,1 -2 019,5 24% -35% -43% -79%
Informasie 125,9 -33,5 -4,7 -166,1 27% -28% -39% -81%
Gesondheid -244,5 192,8 31,3 -330,5 -3% 21% 55% -40%
Finansieel 557,6 -356,0 -32,9 -695,2 11% -30% -35% -65%
Elektrisiteit -16,2 29,6 3,1 -71,5 -3% 50% 77% -64%
Onderwys -600,8 76,7 75,8 -1 295,9 -5% 5% 133% -61%
Konstruksie 11,9 82,3 20,6 -463,1 0% 17% 83% -65%
Kunste -941,6 581,6 21,0 125,4 -17% 546% 65% 73% 
AkkommodasieVoedsel -34,6 -9,1 5,1 -79,9 -3% -5% 62% -49%
AdministratiefSteun -807,2 270,3 24,8 -68,7 -17% 84% 128% -20%
Landbou 330,3 -336,2 17,7 -647,2 15% -47% 140% -77%
Totale 949,8 -533,1 120,7 -8 134,6 1% -5% 17% -62%
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Opsommend 

Tabel 56 - Oos-Kaap Opsommend 

Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Total 
A C I W A C I W 

Vervoer 470,7 -83,1 -57,0 -1 205,8 9,2% -9,2% -46,1% -75,7%

Groothandel 1 534,4 -611,3 -155,5 -2 510,6 18,8% -30,0% -59,7% -78,6%

Watervoorsiening -78,7 67,0 8,9 -96,5 -3,9% 30,4% 65,8% -43,6%

VasteEiendom 50,5 -10,7 -4,0 -135,5 35,4% -27,5% -64,8% -88,8%

Publiek -46,3 50,4 64,2 -740,1 -0,3% 2,4% 61,8% -44,2%

Professioneel 106,8 -14,1 -10,5 -250,8 22,0% -13,9% -62,7% -84,8%

Mynbou -7,0 3,9 0,3 -22,0 -9,4% 65,2% 76,1% -80,4%

Vervaardiging 2 105,1 -861,4 -218,9 -3 946,8 26,0% -36,6% -66,1% -83,6%

Informasie 215,7 -51,0 -19,2 -361,5 33,0% -28,5% -64,9% -84,9%

Gesondheid -246,1 293,6 -8,9 -710,7 -2,0% 19,5% -6,0% -47,7%

Finansieel 878,9 -578,3 -171,2 -1 831,8 11,9% -32,4% -66,6% -75,5%

Elektrisiteit -23,8 35,5 -0,9 -118,0 -2,9% 43,2% -9,0% -68,3%

Onderwys -948,3 29,5 52,5 -2 322,2 -5,7% 1,3% 45,8% -67,5%

Konstruksie 200,2 56,5 -10,1 -1 346,7 3,7% 7,5% -13,5% -77,3%

Kunste -1 135,1 750,1 5,9 65,0 -15,4% 456,1% 9,0% 19,6% 

AkkommodasieVoedsel 5,8 -41,0 -3,9 -319,7 0,3% -13,9% -17,2% -71,9%

AdministratiefSteun -1 267,9 327,4 3,1 -333,8 -18,4% 66,4% 5,5% -45,0%

Landbou 479,3 -388,6 12,3 -1 670,2 15,7% -42,9% 44,9% -84,9%

Totale 2 294,1 -1 025,7 -513,0 -17 857,9 2,3% -6,3% -30,9% -71,3%

Wat opmerklik is van die Oos-Kaap is dat daar geweldige vervanging van die wit en Indiër-werkers 
moet wees ten einde die minister se teikens te tref, sonder enige noemenswaardige groei in swart 
werkers. 

Dit dui daarop dat die Oos-Kaap se arbeidsmag reeds baie naby aan die teikens vir swart werkers 
oor die boonste vier posvlakke is. Tog moet steeds ongeveer 7 uit 10 wit werkers vervang word ten 
einde die minister se teikens te tref.  

Dit dui op teikens wat meer daarop gemik is om oorverteenwoordiging van minderhede teen te werk 
as om swart mense se onderverteenwoordiging verbeter. Indien die vervanging sou plaasvind 
volgens die minister se teikens, dan sou daar netto amper 17 000 minder poste in die Oos-Kaap moet 
wees om die minister se teikens te tref.  
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Gevolgtrekking 

Indien die nasionale of die provinsiale teikens gebruik sou word, sal daar dramatiese vermindering in 
die verteenwoordiging van minderhede op die boonste vier posvlakke moet plaasvind ten einde die 
minister se teikens te tref.  

Nasionaal is dit duidelik dat die teikens ŉ geweldige vermindering in minderhede se 
verteenwoordiging behels. Provinsiaal is veronderstel om beter verteenwoordiging vir minderhede te 
gee – veral minderhede wat in een spesifieke provinsie gekonsentreer is.  

Tog sien mens die teenoorgestelde uitspeel indien die minister se teikens slaafs nagejaag sou moes 
word. Die Indiër-bevolking, wat hoofsaaklik in KwaZulu-Natal gesetel is, moet oor al vier posvlakke 
selfs meer verminder ten einde die provinsiale teikens te tref as wat nasionaal vereis sou word deur 
die minister se teikens. Meer as 3 uit 4 Indiër-werknemers in die boonste drie posvlakke in KwaZulu-
Natal moet vervang word ten einde die minister se provinsiale teikens te tref. 

Limpopo se provinsiale teikens is dalk die beste toonbeeld van die absurditeit van die minister se 
sektorale teikens. In Limpopo moet al vier rasgroepe se verteenwoordiging op die boonste vier 
posvlakke daal ten einde die minister se teikens te tref.   

Uiteindelik sal die vervangingsopsie prakties gesproke minderhede uit die arbeidsmark uitsluit en 
dwing om te trek na provinsies waar hulle minder gekonsentreerd is. So ook sal die vervangingsopsie 
lei tot geweldige personeelomset vir die meeste besighede. Verskeie werkgewers gaan amper 3 uit 4 
werknemers op die boonste vier posvlakke moet vervang ten einde die minister se teikens te tref. Die 
verlies aan institusionele geheue wat met sulke vlakke van personeelomset gepaard gaan, is 
vernietigend vir enige organisasie en kan doodeenvoudig nie oorleef word nie. 

Dus – as werkgewers die vervangingsopsie kies ten einde aan die minister se teikens te voldoen, sal 
dit geweldige ekonomiese druk plaas op minderhede, maar ook op werkgewers self. 
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Konsepteikens 
Ten einde ŉ beter begrip te kry van die redelikheid of onredelikheid van die minister se teikens, moet 
daar gekyk word na die konsepteikens teenoor die konteks waarin die teikens staan.  

Poel van kandidate teenoor teikens per posvlak 
Teikens wat suiwer op ekonomies aktiewe bevolking fokus, neem nie die harde werklikhede rondom 
die arbeidsmark in ag nie. Sekere posvlakke vereis spesifieke vlakke van opleiding en ervaring – 
noodwendig moet die posvlak dus die demografie van die geskikte poel kandidate verteenwoordig. 

Ten einde ŉ projeksie van die moontlike demografie van ŉ geskikte poel kandidate te vorm, is daar 
deur verskeie posadvertensies op verskillende bande gekyk. Die minimum vereistes per posvlak 
volgens kwalifikasie en ervaring is dan tesame met Statistieke Suid-Afrika se Algemene Huishoudelike 
Opname van 202112 gebruik om ŉ geprojekteerde demografie van die moontlike poel kandidate te 
bereken. 

Topbestuur 
Topbestuur in die Kommissie vir Diensbillikheid se jaarverslag korrespondeer met die F-band op die 
Paterson-skaal van indiensneming.  

Indien gekyk word na die minimum kwalifikasies vir F-band-poste, dan blyk dit dat ŉ minimum van 
ongeveer 14 jaar ervaring vereis word. So ook het ongeveer 70% van poste ŉ vereiste vir ŉ graad, 
ongeveer 25% ŉ vereiste vir nagraadse studie en 5% ŉ vereiste vir enige ander tersiêre opleiding. 

Ten einde ŉ moontlike poel kandidate te kry, is daar gekyk na mense bo 50. Daardie bevolking is dan 
verdeel volgens die gewigte soos uiteengesit hierbo ten einde by ŉ saamgestelde poel kandidate uit 
te kom. 

Tabel 57 - Topbestuur - kandidate teenoor teikens 

Kriterium 
Ouderdom Ouer as 50 
Opleiding Graad 12 Tersiêr Graad Nagraads 
Gewig 0% 5% 70% 25% 
Topbestuur Swart Bruin Indiër Wit 
Moontlike 
Samestelling 

41,4% 7,6% 7,1% 43,9% 

Minister se teikens 45,31% 5,23% 1,51% 8,00% 
Verandering % 9,48% -31,61% -78,59% -81,78%

12 https://www.statssa.gov.za/Publiekations/P0318/P03182021.pdf 

https://www.statssa.gov.za/publications/P0318/P03182021.pdf
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Senior Bestuur 
Senior Bestuur in die KDB se jaarverslag korrespondeer met die E-band van die Paterson-gradering vir 
indiensneming. 

Indien gekyk word na die minimum kwalifikasies vir E-band-poste, dan blyk dit dat ŉ minimum van 
ongeveer 10 jaar ervaring vereis word. So ook het ongeveer 45% van poste ŉ vereiste vir ŉ graad, 
ongeveer 10% ŉ vereiste vir nagraadse studie en 45% ŉ vereiste vir enige ander tersiêre opleiding. 

Ten einde ŉ moontlike poel kandidate te kry, is daar gekyk na mense bo 40. Daardie bevolking is dan 
verdeel volgens die gewigte soos uiteengesit hierbo ten einde by ŉ saamgestelde poel kandidate uit 
te kom. 

Tabel 58 - Senior Bestuur - kandidate teenoor teikens 

Kriterium 
Ouderdom Ouer as 40 
Opleiding Graad 12 Tersiêr Graad Nagraads 
Gewigte 0% 45% 45% 10% 
Senior Bestuur Swart Bruin Indiër Wit 
Moontlike 
Samestelling 

57,1% 7,0% 7,0% 29,0% 

Minister se teikens 53,05% 6,12% 1,79% 8,00% 
Verandering % -7,07% -12,01% -74,39% -72,37%
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Professioneel Opgelei 
Professioneel opgeleide werknemers in die KDB se jaarverslag korrespondeer met die D-band van die 
Paterson-gradering vir indiensneming. 

Indien gekyk word na die minimum kwalifikasies vir D-band-poste, dan blyk dit dat ŉ minimum van 
ongeveer 6 jaar ervaring vereis word. So ook het ongeveer 20% van poste ŉ vereiste vir ŉ graad, 
ongeveer 10% ŉ vereiste vir nagraadse studie en 70% ŉ vereiste vir enige ander tersiêre opleiding. 

Ten einde ŉ moontlike poel kandidate te kry, is daar gekyk na mense bo 35. Daardie bevolking is dan 
verdeel volgens die gewigte soos uiteengesit hierbo ten einde by ŉ saamgestelde poel kandidate uit 
te kom. 

Tabel 59 - Profesioneel Opgelei - kandidate teenoor teikens 

Kriterium Ouer as 35 
Ouderdom Graad 

12 
Tersiêr Graad Nagraads 

Opleiding 0% 45% 45% 10% 
Senior Bestuur Swart Bruin Indiër Wit 
Moontlike 
Samestelling 

65,2% 6,3% 4,0% 24,6% 

Minister se teikens 64,67% 7,48% 2,18% 8,00% 
Verandering % -0,74% 18,88% -45,44% -67,42%

Vaardig 
Vaardige werknemers in die KDB se jaarverslag korrespondeer met die C-band van die Paterson-
gradering vir indiensneming. 

Indien gekyk word na die minimum kwalifikasies vir C-band-poste, dan blyk dit dat ŉ minimum van 
ongeveer 3 jaar ervaring vereis word. So ook het ongeveer 30% van poste ŉ vereiste vir graad 12, 
ongeveer 5% ŉ vereiste vir nagraadse studie, 10% ŉ vereiste vir ŉ graad en 55% ŉ vereiste vir enige 
ander tersiêre opleiding. Dit is belangrik om daarop te let dat C-band-poste nie noodwendig 
intreevlak-poste is nie. Alhoewel daar intreevlak-poste op die C-band bestaan, is dit gewoonlik 
gekoppel aan nagraadse studie wat afgehandel is. 

Ten einde ŉ moontlike poel kandidate te kry, is daar gekyk na mense bo 25. Daardie bevolking is dan 
verdeel volgens die gewigte soos uiteengesit hierbo ten einde by ŉ saamgestelde poel kandidate uit 
te kom. 

Tabel 60 - Vaardig - Kandidate teenoor teikens 

Kriterium Ouer as 25 
Ouderdom Graad 12 Tersiêr Graad Nagraads 
Opleiding 30% 55% 10% 5% 
Senior 
Bestuur 

Swart Bruin Indiër Wit 

Moontlike 
Samestelling 

76,6% 6,8% 3,0% 13,6% 

Minister se 
teikens 

74,50% 8,64% 2,52% 8,00% 

Verandering 
% 

-2,69% 26,49% -15,36% -41,28%
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Teikens maak nie 100% uit nie 
Verskeie van die nasionale sektorale teikens kom saam nie eers by 100% nie. Dit is veral prominent op 
die hoër posvlakke. Die volgende tabelle dui enige teiken aan wat nie meer as 99% uitmaak nie – 
99% word gebruik om speling te verskaf vir afrondingsfoute. 
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Tabel 61 - Topbestuur - teikens nie 100% 

Topbestuur 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 43,50% 5,00% 1,50% 8,00% 58,00% 
Groothandel 34,70% 4,00% 1,10% 8,00% 47,80% 
Watervoorsiening 69,50% 8,00% 2,30% 8,00% 87,80% 
VasteEiendom 39,10% 4,50% 1,30% 8,00% 52,90% 
Publiek 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
Professioneel 39,10% 4,50% 1,30% 8,00% 52,90% 
Mynbou 43,50% 5,00% 1,50% 8,00% 58,00% 
Vervaardiging 34,70% 4,00% 1,10% 8,00% 47,80% 
Informasie 43,40% 5,00% 1,40% 8,00% 57,80% 
Gesondheid 43,40% 5,00% 1,40% 8,00% 57,80% 
Finansieel 44,60% 5,20% 1,50% 8,00% 59,30% 
Elektrisiteit 43,40% 5,00% 1,40% 8,00% 57,80% 
Onderwys 50,40% 5,80% 1,70% 8,00% 65,90% 
Konstruksie 43,50% 5,00% 1,50% 8,00% 58,00% 
Kunste 43,40% 5,00% 1,40% 8,00% 57,80% 
AkkommodasieVoedsel 39,20% 4,60% 1,40% 8,00% 53,20% 
AdministratiefSteun 50,40% 5,80% 1,70% 8,00% 65,90% 
Landbou 30,40% 3,50% 1,00% 8,00% 42,90% 

Tabel 62 - Senior Bestuur - teikens nie 100% 

Senior Bestuur 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 52,10% 6,00% 1,70% 8,00% 67,80% 
Groothandel 48,70% 5,60% 1,70% 8,00% 64,00% 
Watervoorsiening 76,50% 8,90% 2,60% 8,00% 96,00% 
VasteEiendom 43,50% 5,00% 1,50% 8,00% 58,00% 
Publiek 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
Professioneel 43,50% 5,00% 1,50% 8,00% 58,00% 
Mynbou 48,70% 5,60% 1,60% 8,00% 63,90% 
Vervaardiging 43,50% 5,00% 1,50% 8,00% 58,00% 
Informasie 52,10% 6,00% 1,70% 8,00% 67,80% 
Gesondheid 52,20% 6,00% 1,80% 8,00% 68,00% 
Finansieel 49,60% 5,70% 1,70% 8,00% 65,00% 
Elektrisiteit 56,50% 6,50% 1,90% 8,00% 72,90% 
Onderwys 53,10% 6,20% 1,80% 8,00% 69,10% 
Konstruksie 52,20% 6,00% 1,80% 8,00% 68,00% 
Kunste 65,20% 7,50% 2,20% 8,00% 82,90% 
AkkommodasieVoedsel 50,40% 5,80% 1,70% 8,00% 65,90% 
AdministratiefSteun 53,10% 6,20% 1,80% 8,00% 69,10% 
Landbou 34,70% 4,00% 1,10% 8,00% 47,80% 
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Tabel 63 - Professioneel Opgelei - teikens nie 100% 

Professioneel Opgelei 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 65,20% 7,60% 2,20% 8,00% 83,00% 
Groothandel 65,20% 7,50% 2,20% 8,00% 82,90% 
Watervoorsiening 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
VasteEiendom 56,50% 6,50% 1,90% 8,00% 72,90% 
Publiek 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
Professioneel 56,50% 6,50% 1,90% 8,00% 72,90% 
Mynbou 56,60% 6,50% 1,90% 8,00% 73,00% 
Vervaardiging 53,90% 6,20% 1,80% 8,00% 69,90% 
Informasie 60,90% 7,00% 2,10% 8,00% 78,00% 
Gesondheid 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
Finansieel 60,90% 7,00% 2,10% 8,00% 78,00% 
Elektrisiteit 69,60% 8,10% 2,40% 8,00% 88,10% 
Onderwys 61,30% 7,10% 2,00% 8,00% 78,40% 
Konstruksie 65,20% 7,60% 2,20% 8,00% 83,00% 
Kunste 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
AkkommodasieVoedsel 61,70% 7,20% 2,10% 8,00% 79,00% 
AdministratiefSteun 61,30% 7,10% 2,00% 8,00% 78,40% 
Landbou 52,10% 6,00% 1,70% 8,00% 67,80% 

Tabel 64 – Vaardig - teikens nie 100% 

Vaardig 
Sektor A C I W Totaal 
Vervoer 76,50% 8,90% 2,60% 8,00% 96,00% 
Groothandel 76,50% 8,90% 2,60% 8,00% 96,00% 
Watervoorsiening 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
VasteEiendom 60,90% 7,00% 2,10% 8,00% 78,00% 
Publiek 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
Professioneel 76,60% 8,80% 2,60% 8,00% 96,00% 
Mynbou 65,20% 7,60% 2,20% 8,00% 83,00% 
Vervaardiging 73,10% 8,50% 2,50% 8,00% 92,10% 
Informasie 73,90% 8,60% 2,50% 8,00% 93,00% 
Gesondheid 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
Finansieel 76,70% 8,90% 2,60% 8,00% 96,20% 
Elektrisiteit 76,50% 8,90% 2,60% 8,00% 96,00% 
Onderwys 73,50% 8,50% 2,40% 8,00% 92,40% 
Konstruksie 76,50% 8,90% 2,60% 8,00% 96,00% 
Kunste 79,30% 9,20% 2,70% 8,00% 99,20% 
AkkommodasieVoedsel 76,60% 8,90% 2,60% 8,00% 96,10% 
AdministratiefSteun 73,50% 8,50% 2,40% 8,00% 92,40% 
Landbou 67,80% 7,90% 2,30% 8,00% 86,00% 
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Gevolgtrekking 
Wat uitsonderlik duidelik uit ŉ diepte-ontleding van die konsepregulasies en teikens na vore kom, is 
dat die teikens totaal ontkoppel is van die werklikheid. 

Alhoewel die meeste teikens per posvlak relatief naby vir die swart bevolkingsgroep lyk, is dit meestal 
geweldig ver verwyder van die moontlike poel kandidate van minderhede. In feitlik alle gevalle wat 
minderhede betref, moet hulle verteenwoordiging verminder tot dié van die ekonomies aktiewe 
bevolking, met geen inagneming van ervaring of opleiding nie. Dit ten spyte van die feit dat dit die 
twee aspekte is waarop die meeste poste beslis word. 

Op nasionale vlak maak feitlik geen sektorale teiken 100% uit nie. Dit skep die onmoontlike situasie vir 
werkgewers wat doodeenvoudig nooit sal kan voldoen aan al die teikens gelyk nie, aangesien ŉ 
posvlak gevul met werklike mense se verdeling wel 100% sal uitmaak.  

Die enigste gevolgtrekking om te maak is dat die teikens baie meer besorg is oor minderhede se 
oorverteenwoordiging as oor swart mense se moontlike onderverteenwoordiging. Minderhede se 
teikens is telkens met feitlike minagting vasgestel op slegs die ekonomies aktiewe bevolking, ten spyte 
van die feit dat minderhede aansienlik groter persentasies van die moontlike poel kandidate 
uitmaak.  

Terselfdertyd is die swart teiken telkens noukeurig uitgewerk. Hierdie patroon is volgehou, ten spyte 
van die feit dat dit verskeie nasionale teikens gevolglik op minder as 100% saamgetel laat uitkom. 

Dit blyk dat die konsepregulasies se doel veel eerder is om minderhede uit die arbeidsmark uit te sluit 
op sekere posvlakke as wat dit is om diversiteit en gelykheid te bevorder.  

Dit is sosiale ingenieurswese deur ŉ regering teen verskeie minderheidsgroepe – om suiwer politieke 
redes. Niks anders maak sin nie. 
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Introduction 

Racism – past and present – is wrong. This report concerns the extent and persistence of 

racialised laws in South Africa. The South African Constitution emphasises the rule of law, 

equality and non-racialism. Section 1 stipulates: 

1. The Republic of South Africa is one, sovereign, democratic state, founded on the following

values:

[…]

(b) non-racialism and non-sexism

(c) supremacy of the constitution and the rule of law.

These foundational values are meant to ensure that South Africa is not governed by the 

preferences and prejudices of government officials, politicians and bureaucrats.  

South Africa has adopted 313 pieces of racial legislation since 1910, of which at least 116 came into 

effect after the advent of democracy in South Africa in 1994.1 The post-1994 government of South 

Africa created approximately 37% of South Africa’s racialised laws while still paying lip service to 

non-racialism and equality.  

This report reflects on the existing body of racialised laws. It endeavours to make the case that 

institutionalised racial preference still exists in South African law, despite the focus on non-

racialism and equality in the constitution. 

Equality in South African law 

Most constitutions have a blanket guarantee of equality and a complete prohibition of 

discrimination based on race. For example, article 10 of the Namibian Constitution reads: 

(1) All persons shall be equal before the law.

(2) No person may be discriminated against on the grounds of sex, race, colour, ethnic origin,

religion, creed or social or economic status.

Section 15 of the Constitution of Botswana reads: 

… no law shall make any provision that is discriminatory either of itself or in its effect … attributable 

wholly or mainly to their respective descriptions by race, tribe, place of origin, political opinions, 

colour, creed or sex.  

1 South African Institute of Race Relations. 2023. Index of race laws. Available at https://racelaw.co.za/index-of-race-law/. Accessed 
on 27 April 2023.  

https://racelaw.co.za/index-of-race-law/
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Article 251 of the Constitution of Mozambique reads: 

Access to public office shall not be obstructed on the grounds of colour, race, sex, religion, ethnic or 

social origin … 

International treaties, for example the United Nations Universal Declaration of Human Rights 

(UDHR), say that all persons are equal before the law and it prohibits discrimination. Article 7 of 

the UDHR stipulates: “All are equal before the law and are entitled without any discrimination to 

equal protection of the law.” Some constitutions, like South Africa’s (in section 9), guarantee 

equality by prohibiting discrimination based on race but allow discriminatory laws if they offset or 

alleviate the effects of past racial discrimination. Also, see section 56 of the Zimbabwean 

Constitution that states:  

(3)  Every person has the right not to be treated in an unfairly discriminatory manner on such

grounds as their nationality, race, colour, tribe …

But sub-section (6) reads: 

The State must take reasonable legislative and other measures to promote the achievement of 

equality and to protect or advance people or classes of people who have been disadvantaged by 

unfair discrimination.  

Section 15 of the Indian Constitution has a similar formulation whereby it guarantees non-

discrimination but does not prohibit discrimination in the advancement of “socially or 

educationally backward classes.” 

The South African Constitution prohibits discrimination on various grounds, including race. 

Section 9 of the constitution reads:  

[…] 

(3) The state may not unfairly discriminate directly or indirectly against anyone on one or more

grounds, including race, gender, sex, pregnancy, marital status, ethnic or social origin, colour,

sexual orientation, age, disability, religion, conscience, belief, culture, language and birth.

(4) No person may unfairly discriminate directly or indirectly against anyone on one or more

grounds in terms of subsection (3). […]

(5) Discrimination on one or more grounds listed in subsection (3) is unfair unless it is established

that the discrimination is fair.

It goes further to say that any discrimination based on race is automatically unfair unless the 

state justifies it. Laws that aim to protect and advance persons disadvantaged by past unfair 

discrimination are permitted. Section 9(2) of the South African Constitution reads:  
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Equality includes the full and equal enjoyment of all rights and freedoms. To promote the 

achievement of equality, legislative and other measures designed to protect or advance persons, or 

categories of persons, disadvantaged by unfair discrimination may be taken. 

In terms of section 14 of the Promotion of Equality and Prevention of Unfair Discrimination Act 4 

of 2000, a law that unfairly discriminates against a group will be justifiable only if it alleviates past 

discrimination suffered by members of disadvantaged groups. 

What is racialised legislation? 

Racialised legislation means that the law incorporates the concept of race in its provisions. Some 

laws, such as affirmative action, are expressly racial given their nature. Some laws are not overtly 

racial, but race plays some role, sometimes more and sometimes to a lesser extent.  

This report groups South Africa’s racial laws into three categories. The first group is laws that 

prohibit overt racial discrimination. An example is the Rental Housing Act, which in article 4(1) 

prohibits a person from refusing to lease rental premises based on the race of the potential 

occupant. Other examples include: 

● section 18(1)(k) of the Employment of Educators Act 76 of 1998 (school boards are not

allowed to discriminate based on race when appointing educators)

● section 8(4) of the Competition Act 89 of 1998 (dominant firms are not allowed to impose

higher prices or different trading conditions for historically disadvantaged persons or firms)

● section 21 of the Petroleum Pipelines Act 60 of 2003 (the prohibition of discrimination based

on race in respect of tariffs charged by licensees)

● section 2(g) of the Electronic Communications Act 36 of 2005 (the prohibition on

discriminatory practices in broadcasting services)

These types of legislative provisions are uncontroversial because they affirm the prevailing and 

accepted notion that discrimination based on race is morally unacceptable. This is exemplified in 

article 7 of the United Nations UDHR and the United Kingdom’s Equality Act. This report will not 

address the first category further than the brief remarks above. Modern societies generally 

accept that discriminating against a person based on race is unacceptable.  

The second category is laws that are part of the state’s legislative enterprise that aims to correct 

past discrimination through affirmative action. These laws include the Broad-Based Black 

Economic Empowerment Act and the Employment Equity Act. These laws are expressly racial. 

This second category relies on the proviso to the equality provision because the state created 
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these laws to undo or address the effects of past discrimination. This grouping of laws is called 

the “equity laws”. 

The third category is laws that do not have a racial purpose, but incorporate race on the 

periphery. These laws usually serve a different purpose but contain racialised components. This 

category includes most of South Africa’s racialised laws, because most laws do not have a racial 

purpose, but race still features in these laws. They are the most problematic laws, because they 

do not rely on the exemption to justify racial discrimination. These laws usually relate to a 

phenomenon called representivity.  

The rest of this report will focus on categories two and three: the equity laws and the 

representivity provisions, as these laws have controversial consequences.  

Representivity 

You will find representivity provisions in numerous laws regulating a diverse (and largely 

mundane) range of topics, from the architectural councils, anti-doping laws, world heritage site 

laws and even the law establishing the South African National Library.2 The references to this 

note mentioned only 57 of these laws. It follows that the statement is justified that these types of 

provisions are commonplace. 

These provisions involve a duty when appointing the board members and staff of statutory 

bodies or when granting licences; the resulting staff complement or licence holders must 

represent the national demography proportionally.3 See, for example: 

● section 3(3)(a) of the South African Institute for Drug-Free Sport Act 14 of 1997

● section 8(1) of the Legal Deposit Act 54 of 1997

● section 5(1)(c) of the National Arts Council Act 56 of 1997

● section 7(1)(c) of the National Film and Video Foundation Act 73 of 1997

● section 8(2)(c) of the Higher Education Act 101 of 1997

● sections 7(2) and 34(2) of the Marine Living Resources Act 18 of 1998

● section 6(3)(a) of the Local Government: Municipal Demarcation Act 27 of 1998

● section 8 of the National Prosecuting Authority Act 32 of 1998

● sections 2 and 81(10)(e) of the National Water Act 36 of 1998

● section 6(1)(b) of the Employment of Educators Act 76 of 1998

2 Malan, K. 2010. Observations on representivity, democracy and homogenisation. In: Journal of South African Law 2010(3): pp. 427–
449 (p. 427). Available at https://hdl.handle.net/10520/EJC55332. Accessed on 12 July 2023. 

3 Id., p. 428. 

https://hdl.handle.net/10520/EJC55332
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● section 14(4) of the State Information Technology Agency Act 88 of 1998

● section 6(1)(a) of the South African Library for the Blind Act 91 of 1998

● section 6(1)(a) of the National Library of South Africa Act 92 of 1998

● section 4(2) of the Housing Consumers Protection Measures Act 95 of 1998

● section 11(4)(a) of the Skills Development Act 97 of 1998

● section 6(1)(b) of the National Empowerment Fund Act 105 of 1998

● section 13A of the National Sport and Recreation Act 110 of 1998

● section 96(3)(c) of the Correctional Services Act 111 of 1998

● section 3(2) of the South African Geographical Names Council Act 118 of 1998

● section 5(3) of the Cultural Institutions Act 119 of 1998

● section 13(4)(c) of the Broadcasting Act 4 of 1999

● section 5(2) of the National Heritage Council Act 11 of 1999

● section 14(2) of the National Heritage Resources Act 25 of 1999

● section 14(4) of the World Heritage Convention Act 49 of 1999

● section 5(2)(c) of the National Student Financial Aid Scheme Act 56 of 1999

● section 5(2)(b)(i) of the Independent Communications Authority of South Africa Act 13 of 2000

● section 6(1) of the South African Council for Educators Act 31 of 2000

● section 7 of the National Health Laboratory Service Act 37 of 2000

● section 6(3) of the Construction Industry Development Board Act 38 of 2000

● section 5(2) of the Council for the Built Environment Act 43 of 2000

● section 3(1) of the Architectural Profession Act 44 of 2000

● section 3(1) of the Landscape Architectural Profession Act 45 of 2000

● section 3(1) of the Engineering Profession Act 46 of 2000

● section 3(1) of the Property Valuers Profession Act 47 of 2000

● section 3 of the Project and Construction Management Professions Act 48 of 2000

● section 3(1) of the Quantity Surveying Profession Act 49 of 2000

● section 129(2) of the Firearms Control Act 60 of 2000

● section 5(2) of the Advisory Board on Social Development Act 3 of 2001

● section 8(2) of the National Council of Library and Information Services Act 6 of 2001

● section 5(3)(c) of the South African Weather Service Act 8 of 2001

● section 9 of the South African Boxing Act 11 of 2001

● section 6(3)(c) of the General and Further Education and Training Quality Assurance Act 58 of

2001

● section 4(4)(b)(i) of the Media Development and Diversity Agency Act 14 of 2002
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● section 8(6)(a) of the Land and Agricultural Development Bank Act 15 of 2002

● section 6(3)(a) of the Electronic Communications and Transactions Act 25 of 2002

● section 59(1) of the Mineral and Petroleum Resources Development Act 28 of 2002

● section 4(4) of the Planning Profession Act 36 of 2002

● section 62C(3)(a) of the Defence Act 42 of 2002

● section 3(1)(a)(iv) of the Natural Scientific Professions Act 27 of 2003

● sections 22(3)(d) and 58(2) of the Local Government: Municipal Property Rates Act 6 of 2004

● section 6 of the National Energy Regulator Act 40 of 2004

● section 11(3)(a) of the Auditing Profession Act 26 of 2005

● section 28(1)(a) of the National Credit Act 34 of 2005

● section 10(7)(a) of the Continuing Education and Training Act 16 of 2006

● section 10(2)(a) of the Measurement Units and Measurement Standards Act 18 of 2006

● section 8(2)(a) of the Accreditation for Conformity Assessment, Calibration and Good

Laboratory Practice Act 19 of 2006

● section 58(3)(a) of the Co-operative Banks Act 40 of 2007

● section 6(3)(a) of the Standards Act 8 of 2008

● section 7(5) of the South African Judicial Education Institute Act 14 of 2008

● section 12(3) of the Housing Development Agency Act 23 of 2008

Naturally, this results in the majority racial group in South Africa, the black African population, 

being legally required to constitute the majority of the boards and staff of statutory bodies and 

licence holders. 

At the start of this report, it established that one must accept that non-racialism and equality are 

declared to be the foundation of the South African legal order. It also showed that one could only 

justify discriminatory laws if they alleviate past discrimination. Considering the legal framework 

established, these laws make no effort to justify themselves in this context. These 

“representivity” provisions are never linked to a duty to prove that the African candidate must be 

preferred above any other candidate because that candidate experienced past discrimination. 

No, it is interpreted that African candidates must be preferred solely because they constitute the 

majority population in South Africa. If a law that promotes differentiation between citizens based 

on race does not aim to address past discrimination, that law offends the equality provision in 

section 9 of South Africa’s Constitution.  

You may wonder whether this outcome is not logical, given that the majority population in South 

Africa would naturally be included in most state institutions. The issue is not that it might occur 

naturally that the majority population group represents most employees or board members. The 
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problem is that these laws create a legalised racial order of preference without referencing past 

racial discrimination based on racial demographics. 

These laws are unconstitutional if they do not prove to alleviate past racial discrimination. 

Representivity states that when appointing a person to either a board or as an employee of the 

state you must prefer the African candidate more than any other, only because he is of the 

majority population group. It does not require of the appointer to consider whether the 

appointee suffered previous discrimination. 

Others have pointed out that the South African courts have equated equality with representivity; 

namely where we have representivity, we have equality.4 The core issue with representivity is 

that it only serves as a token or representation for achieving equality and does not deal with 

systemic issues on an individual level. Representivity might appear virtuous, but it does not look 

at actual instances of past discrimination and remedies those proven instances of past 

discrimination. No, it relies on the assumption that the appointment of a person from a specific 

racial group compensates for the past discrimination of other persons of the same racial group.  

For representivity, whether the individual appointee experienced past racial discrimination, is 

irrelevant. Representivity laws are based on the assumption that because a person forms part of 

a racial group that suffered past discrimination, the law attributes the collective experience of 

past discrimination of the group to that person. The logic of representivity laws is that because of 

that person’s appointment from a marginalised group, his appointment will assist in alleviating 

the past discrimination suffered by the group. But the appointment criteria never take into 

account if the person being considered for appointment suffered past prejudice or if the 

appointment does something to counteract past racial discrimination suffered by others.  

You may think or argue that the effects of past injustices are felt in generational waves and will 

not be alleviated quickly, primarily because current barriers towards proper education and 

services still exist. That said, we must leave room to account for modern and much more pressing 

destabilising factors, for example high crime levels, corruption, political instability, failing service 

delivery and weak economic indicators due to poor governance. The assumptions we make, 

namely that the current rates of poverty and inequality are still largely remnants of past 

injustices, are weaker than in 1993. Years of economic growth that could have pulled many 

4 See: 
● Malan, K. 2010. Observations on representivity, democracy and homogenisation. In: Journal of South African Law 2010(3): pp. 

427–449 (p. 447). Available at https://hdl.handle.net/10520/EJC55332. Accessed on 12 July 2023. 
● Reference is made to the case of Stoman v Minister of Safety and Security 2002 (3) SA 468 (T) 477D-E. 
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persons out of poverty are being stifled by current ills in our society that are not directly due to 

past discrimination but to contemporary poor governance, corruption and mismanagement.  

Furthermore, to have representivity in the elite sectors of society, such as boards of mining 

companies, management of universities, boards of banks and government institutions, does not 

assist the poor class of any race. Representivity, which applies in the councils of auditors, 

geologists, medical practitioners, legal practitioners, architects, accountants, et cetera does 

nothing to solve the economic crises experienced by the disadvantaged people in a society.  

The question is simple: How could appointing a single person to a high-paying executive position, 

who has already passed other barriers of entry such as professional qualifications or experience, 

alleviate the disadvantage of the larger group?  

We cannot disregard the existence of inequalities in various forms, such as income disparities or 

educational opportunities, along racial lines. These phenomena exist. What we must debate is 

whether representivity will remedy these disparities. The evidence that representivity does not 

alleviate the disadvantage of larger groups is that poverty and disparity still exist in our society – 

despite more than 57 laws applying it. 

The case of South African Police Service v Solidarity o.b.o. Barnard is an excellent example of both 

the illogical effect of representivity and the devastating impact on members of minority races.5 

The facts of the case are that Mrs Barnard, a white female, was a captain in the South African 

Police Service (SAPS). A vacancy as a superintendent opened and she applied for the position. 

Capt. Barnard scored the highest marks during the selection process and the committee 

recommended her for the position. The National Commissioner of Police declined to appoint Mrs 

Barnard because she did not promote representivity in the police service. The SAPS repeatedly 

advertised the position; she reapplied and scored the highest, and the committee recommended 

her for the appointment. Again, the National Commissioner declined to appoint her as white 

females are overrepresented in the SAPS. The position was left vacant at the end. 

The court made lengthy remarks on how Capt. Barnard belonged to a group of persons who are 

advantaged (white persons), but also to a group that has been historically disadvantaged 

(women). It also remarked on the shared history of disadvantages suffered by the African 

population and steps to remedy the collective harm done to a group of persons. In the end, Capt. 

Barnard lost the case, and the court upheld the Nasional Commissioner’s decision not to appoint 

her.  

5 South African Police Service v Solidarity o.b.o. Barnard [2014] 11 BLLR 1025 (CC). 
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The net effect of the judgment is that the post remained vacant, although two African candidates 

scored lower than Capt. Barnard and the committee also recommended them for the position. 

Here, the court did not ask whether the apparent racial discrimination against Capt. Barnard 

alleviated past racial discrimination, but whether the racial discrimination was justified under the 

principle of representivity. The court justified that appointing no one rather than a white person 

was better, because that promotes equality. How does that improve equality? 

Studies show that since 1994 the wealth inequality in South Africa shifted from an inter-racial 

inequality (between various racial groups) to an intra-racial wealth disparity (income inequality 

within racial groups). In 1996, the wealthiest 10th of the African population earned 250 times more 

than their lower-class counterparts.6 The same 10th of the most affluent African population made 

a 6th of the national income (across all races). Adv. Thembeka Ngcukaitobi SC remarks on this 

issue in his contribution to Currie and De Waal’s book The Bill of Rights. He acknowledges that as 

time progressed, the inequalities in our society shifted to an intra-racial inequality, where each 

racial group has an elite, middle and lower class. 

Using representivity to compel a particular race’s appointment to the board of the South African 

Weather Service or the South African National Library does nothing to put food on the table and 

a roof over the head of the poorest sectors of society. It only creates a race-based preference in 

society’s middle and elite sectors where the footing is more or less on par. It also only benefits a 

few individuals appointed to these limited roles, assuming that their appointments compensate 

for the hardships suffered by the poor sectors of that racial group. 

Therefore, representivity makes no effort to justify itself regarding alleviating actual past 

discrimination and disadvantage. Given that representivity will never achieve any tangible redress 

for the adverse effects of past racial discrimination in our society, it merely results in a legalised 

system of racial preference that offends the equality provisions of the South African Constitution. 

Employment equity/affirmative action 

Now we consider those laws that are expressly racial in scope. The Employment Equity Act and 

the Broad-Based Black Economic Empowerment Act are the most prominent laws in this 

category. 

The Employment Equity Act 55 of 1998 applies to any employer with more than 50 employees, 

the state or an employer with fewer than 50 persons but whose turnover is above a sector-

6 Nattrass, N. & Seekings, J. 2001. “Two Nations”? Race and Economic Inequality in South Africa Today. In: Daedalus 130(1): pp. 45–
70 (p. 49). Available at https://www.jstor.org/stable/20027679. Accessed on 12 July 2023. 

https://www.jstor.org/stable/20027679
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specific threshold. Where representivity creates a preference for race based on their percentage 

of South Africa’s racial demographics, employment equity applies only to black persons, women 

and people with disabilities.  

The Employment Equity Act serves a dual purpose. First, it prohibits unfair discrimination based 

on race. But it simultaneously provides that affirmative action measures will not constitute unfair 

racial discrimination. The practical effect of this provision is to say that discrimination against the 

designated group is illegal, but discrimination in their favour is acceptable.7  

The affirmative action measures in the act state that policies must be in place to ensure equal 

opportunity and equitable representation of the designated groups. Such equity policies may 

include representation targets, but must not establish a quota. The act requires the employer to 

adopt an employment equity plan showing how it will reach its numerical equity targets. The 

employer must file that plan with the South African Department of Labour.  

The two controversial aspects of this law are the enforcement provisions and its impact on state 

procurement.  

The Director-General of the Department of Employment and Labour may consider the extent to 

which an employer employs designated persons following the demographic profile of South 

Africa. The South African parliament recently amended the act to allow the Minister of 

Employment and Labour to impose private-sector employment-equity targets on various 

industries. The Department of Employment and Labour is also empowered to conduct reviews. 

After an assessment, the inspector can recommend that the employer is not meeting these 

equity targets. If non-compliance persists, the labour inspector can refer the recommendation to 

the Labour Court and impose a fine of between R1,5 million and R2,7 million or 10% of the 

employer’s annual turnover, whichever is greater.  

The Minister of Labour published the proposed sectoral equity targets in Government Gazette 

48589 of 2 May 2023. One of the shocking elements of these targets is the comlete exclusion of 

the coloured population from most economic sectors in the Limpopo Province. This means no 

person designated as coloured can be appointed to manage companies in most of the sector 

categories in Limpopo. If companies with more than 50 employees do not meet these targets, 

they risk paying the penalties described above. It is also essential to recognise that the proposed 

mandatory equity targets entrench the representivity principle as the law will compel the 

demographical representation under threat of the penalty from the state.  

7 Sections 5 and 6 of the Employment Equity Act. See also the definition of “designated groups” in section 1 of the Act.  
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The Department of Employment and Labour also issues compliance certificates, specifically that 

the employer has met the equity targets imposed by the Minister of Employment and Labour. 

Without this certificate, a person cannot do business with the state in terms of section 53 of the 

Employment Equity Act.  

The other equity law in South Africa is the Broad-Based Black Economic Empowerment Act. The 

act states that its purpose is to change the racial composition of business ownership in South 

Africa by promoting and economically including black, coloured and Indian individuals in the 

South African economy. The Minister of Employment and Labour can issue codes of good 

practice describing various transformation initiatives and percentage ownership that the state 

recognises. 

The Broad-Based Black Economic Empowerment (B-BBEE) Act regulations establish a legal 

framework that creates levels of B-BBEE compliance. Private companies are assigned level 

designations depending on their ownership structures’ racial composition and size. In simple 

terms, a level 1 firm would be a firm that has 100% black ownership; a level 2 firm would have 51% 

black ownership, and so forth. The South African government uses these level designations in its 

procurement practices, as will be discussed under the next heading.  

Two aspects of equity laws in South Africa are worth mentioning. 

First, when looking at equity laws in other countries, they usually aim to protect minority 

population groups. For example, in the United States and the United Kingdom, the minority 

groups that receive protection under equity laws are the black population. Therefore, in those 

countries, equity laws prohibit discrimination against minorities and aim to promote the inclusion 

of minorities in the majority economic activity.8  

Contrary to the above examples, the South African equity laws prohibit discrimination based on 

race but create a legal framework within which the majority population benefits from 

preferential treatment.9 Put differently, it legalises discrimination against the minority and 

effectively excludes the minority population from public economic activity. The report explores 

the economic exclusion of minorities as far as it relates to public procurement below.  

8 In the United States of America: The Civil Rights Act of 1964 and Executive Order 11246 of President L. Johnson. Date: 24 
September 1965. In the United Kingdom: The Equality Act. Of course, it is true that one cannot simply compare two jurisdictions 
because of the different contexts and histories from which their laws arise. The point made here is that if South Africa commits 
itself to non-racialism and the same standards imposed on other sovereign nations, the comparability of these systems is 
important to discuss here.  

9 McGregor, M. 2007. Categorisation and affirmative action. In: Tydskrif vir Hedendaagse Romeins-Hollandse Reg 70: pp. 596–610 
(p. 597). 
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The minority population’s economic exclusion can already be seen from the provision of the 

Employment Equity Act that allows the imposition of fines on private companies for not having a 

majority black staff complement. It actively discourages the employment of minorities and 

excludes them from economic activity in favour of the majority population group.  

It brings us to the second unique feature of South Africa’s equity laws, the fact that they have 

penal consequences. Most equity laws first prohibit discrimination against minority population 

groups and second encourage or incentivise the inclusion of minority groups in economic activity. 

The equity laws in other countries have penal sections. However, they are usually sanctions when 

someone racially discriminates against another person. South Africa’s equity laws are different 

because they impose penalties for not having the required number of people of a certain race in 

your company that the state prescribes that you must have. The minimum fine is R1,5 million and 

will financially ruin any non-compliant private company.  

The claim that these laws result in the complete exclusion of the white minority population is not 

exaggerated because it has already manifested itself. In September 2022, Dis-Chem, a 

publicly-listed South African pharmaceutical retailer, circulated an internal memorandum that 

informed its employees that it imposed a complete moratorium on the promotion of white 

individuals.10 

What is striking about this example is that it was the first instance where the penal consequences 

of the South African government’s aggressive racial equity laws resulted in overt racial 

discrimination against a minority group. The letter references that, given that it is a listed 

company on the Johannesburg Stock Exchange, it cannot afford to run the risk of a potential fine 

of 10% of its annual turnover.  

Beyond the overt discrimination prohibiting the appointment or promotion of white individuals, 

the letter also said that Dis-Chem’s management promised bonuses for meeting equity targets. 

Racial discrimination against a racial minority in a democratic society was encouraged by the 

threat of fines by the government and incentivised internally with financial rewards.  

Correctly so, Dis-Chem’s letter was met with widespread backlash. However, despite issuing a 

statement that it regretted the letter’s tone, it reaffirmed its commitment to implementing its 

transformation plan. 

10 Rall, S. 2022. Dis-Chem faces backlash over ‘no-whites’ moratorium. IOL, 17 October 2022. Available at 
https://www.iol.co.za/news/south-africa/kwazulu-natal/dis-chem-faces-backlash-over-no-whites-moratorium-68608fef-9c52-49b6-
a80e-252ba35e3f1a. Accessed on 11 May 2023. 

https://www.iol.co.za/news/south-africa/kwazulu-natal/dis-chem-faces-backlash-over-no-whites-moratorium-68608fef-9c52-49b6-a80e-252ba35e3f1a
https://www.iol.co.za/news/south-africa/kwazulu-natal/dis-chem-faces-backlash-over-no-whites-moratorium-68608fef-9c52-49b6-a80e-252ba35e3f1a
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The risk of the aggressive equity laws the South African government is implementing is 

entrenching a legal system of racial discrimination against a minority group. It also forces private 

companies to be complicit, enabling racial discrimination to comply with the law.  

We must measure the effect of South Africa’s equity laws against the constitutional measures 

described above. It is crucial to remember that racial discrimination is permitted only if it 

alleviates past racial discrimination. South Africa’s equity laws that sanction racial discrimination 

against the white minority group are justified by the constitution only if it remedies past racial 

discrimination.  

Public procurement and race 

Under the Preferential Procurement Policy Framework Act 5 (PPPFA) of 2000, the South African 

government can set standards for who is eligible to obtain government contracts. Based on the 

provisions of the B-BBEE Act, this has taken the form that the South African government requires 

levels 1 or 2 B-BBEE contributors to do business with the state.  

In 2017 the South African government amended the regulations of the PPPFA to make it a pre-

qualification criterion that a tender must be a level 1 B-BBEE contributor to be eligible for 

government contracts. In other words, only private companies wholly owned by black individuals 

can receive government contracts. A civil society organisation successfully challenged these 

regulations. The Constitutional Court struck the regulations, although not because the principle 

of a racial preference in public procurement offends the South African Constitution. It only ruled 

that the Minister of Finance, who amended the regulations, was not the correct official to do so.11 

The court did not doubt the principle that was applied by the Minister of Finance. 

The current regulations allow racial preferences to be considered; the regulations limit this to 

only 10 points (of 100). The remaining criteria remain affordability, price, skills and the service 

provider’s ability to render the services.  

The South African government has committed to promulgating new regulations allowing state 

departments to vary these scoring matrices per their transformation objectives. Only time will tell 

to what extent the new regulations will entrench overt racial preferences in government 

procurement.12 

11 Minister of Finance v Afribusiness [2022] ZACC 4. 
12 Arnoldi, M. 2022. Ramaphosa affirms BBBEE will remain. Creamer Media’s Engineering News, 14 November. Available at 

https://www.engineeringnews.co.za/article/ramaphosa-affirms-bbbee-will-remain-2022-11-14. Accessed on 1 May 2023.  
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Are affirmative action and the laws mentioned above justifiable? 

The inclination of affirmative action to refer to the past is open to criticism. Let us take non-

discrimination and non-racialism as both the starting point and the goal of South Africa’s societal 

structure. We must ask how to achieve this. 

There are two arguments that the racial laws in South Africa, as described above, do not achieve 

the desired result.  

The first argument is that despite the existence of these laws, the inequalities they seek to 

redress still exist. This can be because of two explanations: either the state does not implement 

the laws correctly or the laws are ineffective.  

The first possible explanation is not convincing for three reasons. First, we have the sheer 

number of racialised laws that have been adopted since 1996. This alone suggests the South 

African government pursues its transformation and representivity agenda. Second, as recently as 

April 2023, the South African government has tightened its equity laws to impose the penal 

consequences of non-compliance dealt with above. In this regard, the Employment Equity 

Amendment Bill of 2020 was signed into law by President Ramaphosa on 12 April 2023. Third, the 

president and other politicians continuously affirm their commitment to the African National 

Congress’ (ANC’s) commitment to transformation.13 

The second reason is more plausible than the government not implementing equity laws. The 

second reason for the persistence of inequality and poverty is that affirmative action and equity 

provisions do not have the desired outcome. Here we must be clear about what we mean by 

inefficiency. Section 9(2) of the South African Constitution permits racial discrimination only if it 

alleviates the effect of past racial discrimination. Therefore, affirmative action must address inter-

racial inequalities stemming from positive discrimination against the black population. Although 

the constitution guarantees equality, it does not mean that racial discrimination may alleviate 

poverty and inequality in a general sense.  

This distinction is essential. The constitution limits the minority’s right to equality if the measures 

alleviate past racial discrimination. If racialised laws do not achieve this goal, the justification falls 

away and they are unconstitutional. The constitution does not permit overt racial discrimination 

against the racial minority in South Africa for as long as society remains unequal. It could not be the 

13 Mntambo, N. 2023. Ramaphosa: economic transformation, recovery & growth high on ANC’s agenda. EWN, 6 January. Available at 
https://ewn.co.za/2023/01/06/ramaphosa-economic-transformation-recovery-and-growth-high-on-the-anc-s-agenda. Accessed on 
30 April 2023. 
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case, because no society in history was perfectly equal and societies will never be perfectly equal. 

Affirmative action’s justification is tied to addressing past racial discrimination, nothing more.  

What does the evidence show? According to the Organisation for Economic Cooperation and 

Development (OECD),14 South Africa’s statistics show these trends. The inter-racial inequalities in 

South Africa declined since 1996, meaning that although there are inter-racial inequalities, they 

have narrowed. But the study found that intra-racial inequalities have hampered the decline of 

inter-racial inequalities. In other words, the difference between the poor, middle class and elite 

under the black population has increased. The relative income difference between the white and 

black populations is slow to remedy because there is little improvement in the impoverished 

sectors of the black community. The income difference between a black person who is poor and 

a rich person is widening.15 In contrast, the income gap among the classes within the white 

population remains relatively constant.  

We can conclude from these statistics: First, in the presence of all the equity laws described 

above, a small grouping of the black population is getting richer, and the gap between them and 

the poor of the black population is widening. Therefore, affirmative action laws are not assisting 

the impoverished majority but benefit a few wealthy persons within the majority population 

group. Second, affirmative action functions on the assumption that the racial preferences 

favouring the black population would reduce poverty and tighten income inequality both 

between the black and white population groups and within each group. Yet the evidence shows 

an increase of inequality within particular groups and the inter-racial inequalities are not closing. 

Affirmative action laws are neither creating wealth for poor and middle-income black households 

nor placing the black population on equal footing with other racial groups. 

This leads us to conclude that either South Africa’s racialised laws do not achieve the desired 

result or other factors influence the persistence of poverty in South Africa. Most likely, both of 

these reasons are true. Either of these conclusions must cast long shadows of doubt as to 

whether we can justify such a large, growing body of racialised laws in our lawbooks.  

The moral argument against affirmative action is that it does not account for individual 

experiences and ignores the individual’s dignity. We are not holding the actual perpetrators of 

past racial discrimination to account. We are disadvantaging other persons of the same race. It 

14 Leibbrant, M., Woolard, I., Finn, A. & Argent, J. 2010. Trends in South African income distribution and poverty since the fall of 
apartheid. In: OECD Social, Employment and Migration Working Papers 101. DOI: https://doi.org/10.1787/1815199X. 

15 McGregor, M. 2007. Categorisation and affirmative action. In: Tydskrif vir Hedendaagse Romeins-Hollandse Reg 70: pp. 596–610 
(p. 605). 
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generalises all white individuals as past offenders and all black individuals as past victims of racial 

discrimination. It attributes generalised assumptions to a racial group.  

Defenders of affirmative action answer this criticism, usually with one of these three arguments:16 

The first argument we will explore states that all members of the disadvantaged group suffered 

the adverse effects of discrimination, and all members of the offending group, to some extent, 

benefited from the past system of racial oppression. The issue with this argument is that it is 

morally questionable if one looks at specific examples and it is only effective at a general level. 

Consider a scenario where a black candidate and a white candidate come from the same middle-

class educational background. If both candidates are from an affluent background, the racial 

preference of one over the other cannot be justified by calling on the prejudice suffered by 

members of the same race and ignoring the lack of disadvantage in our example. 

The second counterargument is that affirmative action does not aim to compensate individuals 

but groups. Therefore, the unique background of individual candidates is not relevant, but the 

experiences and past discrimination against the entire group. The difficulty with this argument is 

that it defeats affirmative action’s main claim to justification, namely addressing past wrongs. If 

implementing affirmative action does not try to do away with actual past wrongs suffered by a 

group, it loses its rationale. For example, it cannot be justified that a child from an affluent black 

family be given preference over a white person from a low-income family based on the 

assumption that the black person’s race makes them disadvantaged. You must look at the facts.  

Also, the promotion of a single person who has already passed other barriers to entry to a 

profession does not negate the suffering of the poorer sectors of the same racial group. In these 

cases, affirmative action is over-inclusive because it benefits some individuals who are not 

necessarily disadvantaged.  

This argument gives rise to another defence of affirmative action: it would be too impractical to 

create such a detailed programme to implement it individually. However, depriving an individual 

of a minority race group of the right to equality despite a constitutional guarantee of a society 

that is committed to non-racialism and equality, cannot be justified by impracticality alone. 

Some have suggested not to justify affirmative action by looking at the past, but in a forward-

looking perspective. Instead, we should look towards a non-racial society where there is no over-

representation or under-representation of any specific group in any sector of society. Thus, until 

16 Dupper, O. 2004. In defence of affirmative action in South Africa. In: South African Law Journal 121(1): pp. 187–215. Available at 
https://hdl.handle.net/10520/EJC53531. Accessed on 11 July 2023. The counterarguments and their critique are credited to the 
views of Dupper expressed in the referenced article. 

https://hdl.handle.net/10520/EJC53531
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such a society exists, affirmative action is justified.17 Unfortunately, the forward-looking 

justification for affirmative does not seem to fit the evidence that the inequality in our society is 

not declining.  

These laws do not close the inter-racial inequalities or uplift the black majority from poverty. The 

evidence has already shown that inter-racial inequalities declined as apartheid declined. 

Therefore, it appears logical that as discrimination laws reduced, inter-racial disparity corrected 

itself from the 1970s to 1996, as racial discrimination became less institutionalised.18 Thus, if 

general economic conditions improve, it will also improve the conditions of the most 

impoverished and aid the decline in the inter-racial disparity. Complete equality among all citizens 

will always be elusive, as absolute equality among citizens has not existed in any society in 

history. The other social ills South Africa suffers, for example crime, corruption, weak economic 

forecasting and incompetent governance, are making the poor of all races poorer, while 

affirmative action is making the black elite richer.  

The correlation between affirmative action in public procurement 
and corruption 

Many have suggested that South Africa’s preferential procurement framework is susceptible to 

corruption and nepotism, where politically connected individuals exploit the legislative 

framework to enrich themselves.19 

The argument is that because the government’s procurement framework allows for discretion to 

prefer one supplier to another based on factors other than price, sustainability and functionality 

(namely, can the work be done), but choose other factors such as race, it gives government 

bureaucrats too much discretion that can lead to corruption and nepotism.  

The suspicions regarding the link between racial preferences in public procurement and 

corruption were confirmed in the reports of the Judicial Commission of Inquiry into Allegations of 

17 Id., p. 207. 
18 Leibbrandt, M., Woolard, I. & Woolard, C. 2007. Poverty and inequality dynamics in South Africa: Post-apartheid developments in the 

light of the long-run legacy, p. 5. Paper delivered at the IPC-DRCLAS workshop, Brasilia on 11–13 January 2007. Available at 
https://ipcig.org/conference/ems/papers/ENG/Leibbrandt_Woolard_Woolard_ENG.pdf.  Accessed on 11 May 2023. 

19 See: 
● Lotter, C. 2022. BBE repurposed for self-enrichment. Cape Argus, 6 September. Available at 

https://www.pressreader.com/south-africa/cape-argus/20220906/281651078935034. Accessed on 13 May 2023. 
● Parker, D. 2023. Negative connotations mean BBBEE needs to be completely overhauled, adviser suggests. Creamer Media’s 

Engineering News, 6 February. Available at https://www.engineeringnews.co.za/article/negative-connotations-mean-bbbee-
needs-to-be-completely-overhauledadvisor-suggests-2023-02-06. Accessed on 13 May 2023. 

● Smith, C. 2021. Moeletsi Mbeki: BEE and affirmative action are biggest drivers of corruption in SA. News24, 9 March. Available at 
https://www.news24.com/fin24/economy/moeletsi-mbeki-bee-and-affirmative-action-are-biggest-drivers-of-corruption-in-sa-
20210309. Accessed on 13 May 2023. 

● Mantell, S. 2019. BEE inadvertently became “prime enable of State Capture and corruption’ in South Africa”. Daily Maverick, 
3 April. Available at https://www.dailymaverick.co.za/opinionista/2019-04-03-bee-inadvertently-became-prime-enabler-of-state-
capture-and-corruption-in-south-africa/. Accessed on 13 May 2023. 

https://ipcig.org/conference/ems/papers/ENG/Leibbrandt_Woolard_Woolard_ENG.pdf
https://www.pressreader.com/south-africa/cape-argus/20220906/281651078935034
https://www.engineeringnews.co.za/article/negative-connotations-mean-bbbee-needs-to-be-completely-overhauledadvisor-suggests-2023-02-06
https://www.engineeringnews.co.za/article/negative-connotations-mean-bbbee-needs-to-be-completely-overhauledadvisor-suggests-2023-02-06
https://www.news24.com/fin24/economy/moeletsi-mbeki-bee-and-affirmative-action-are-biggest-drivers-of-corruption-in-sa-20210309
https://www.news24.com/fin24/economy/moeletsi-mbeki-bee-and-affirmative-action-are-biggest-drivers-of-corruption-in-sa-20210309
https://www.dailymaverick.co.za/opinionista/2019-04-03-bee-inadvertently-became-prime-enabler-of-state-capture-and-corruption-in-south-africa/
https://www.dailymaverick.co.za/opinionista/2019-04-03-bee-inadvertently-became-prime-enabler-of-state-capture-and-corruption-in-south-africa/
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State Capture, Corruption and Fraud in the Public Sector, chaired by (the now) Chief Justice 

Raymond Zondo. The term state capture is an umbrella term adopted in South Africa to explain 

the shocking prevalence of corruption in the ANC government’s procurement practices. State 

capture expresses the view that specific individuals exclusively “captured” the state’s resources 

and appropriated those resources to themselves. In the first volume of the report, Chief Justice 

Zondo says the following (footnotes omitted):20  

Procurement has a legitimate transformation role to play in South Africa. State institutions are 

permitted to use procurement as a policy tool to advance the interest of various designated groups. 

However, evidence shows that the ideals of empowerment were grossly manipulated and abused to 

advance the interests of a few individuals. 

Discretion is the breeding ground for corruption. Where a government official has the discretion 

to decide, the potential for corruption exists. The problem with South Africa’s preferential 

procurement legislation is that it gives corrupt bureaucrats a ground of justification for corrupt 

activities.  

When an official prefers a more expensive company because of racial factors, the bureaucrat can 

justify the decision grounded on empowerment. During state capture legitimate companies had 

to work with “empowerment companies” to reach the appropriate level of black ownership or 

benefit to obtain government contracts. Those empowerment companies would then channel 

the funds back to the official granting the government contract.  

The racial factor in public procurement is the enabler of corruption in these structures. Suppose 

the legitimate company was not required to factor in racial demographics in its service offering 

to the government. In that case, there is no potential justification for the corrupt activities. It can 

easily be exposed if the legitimate company outright bribes the government official. But bringing 

empowerment and race are prescribed elements of the process, it complicates the transaction 

enough that the corruption is harder to detect.  

Concluding remarks 

One would think that with a constitutional commitment to non-racialism and equality, racial laws 

would become less frequent as time progresses. This should be especially the case where racial 

laws benefit the majority population group to the exclusion of the minority population. 

20  Commission of inquiry into state capture. N.d. Judicial Commission of Inquiry into State Capture Report: Part 1, Volume 1: South 
African Airways and its Associated Companies, par. 385. Available at 
https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/202201/judicial-commission-inquiry-state-capture-reportpart-1.pdf. Accessed 
on 11 July 2023. 

https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/202201/judicial-commission-inquiry-state-capture-reportpart-1.pdf
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That said, the number and intensity of racial laws are increasing under South Africa’s post-1994 

ANC government. Several representivity laws ensure that the racial majority will always be the 

majority in any sphere of employment or composition of legal bodies. South Africa’s equity laws 

ensure that the majority population benefits from employment opportunities and government 

contracts to exclude the minority population.  

With racial laws in South Africa intensifying instead of declining, we are at risk of entrenching an 

expressly racialised system where benefits accrue to a majority population group (where 

evidence shows that only an elite few benefit) to the exclusion of the minority, where the 

impoverished majority are not receiving any relief from poverty. The failures of this vicious cycle 

are then used as the basis for introducing more extreme racial legislation.  

The acceptability of racial discrimination against minority groups has already begun taking root. 

During the height of the COVID-19 pandemic, the tourism sector was one of the economic sectors 

that fell in the most challenging times because of the limitations on people’s movements and the 

prohibition of leisure activities. The South African government decided to establish a tourism 

relief fund to alleviate the negative consequences of the pandemic on the tourism sector. To 

qualify for the relief, the government made B-BBEE a requirement to access the relief. It required 

civil society to approach the court and take it up to the Constitutional Court to affirm that the 

South African government was wrong to introduce race as a criterion for government relief 

during the COVID-19 pandemic.21 

The strange thing about the South African government’s position on making race-qualifying 

criteria for relief funds is that the government still justified it by claiming that it alleviates adverse 

consequences felt by members of previously disadvantaged groups. However, the government 

ignored that businesses employ persons of all races, and members of all races supply goods and 

services to these businesses. Nobody considered these arbitrary racial discriminatory practices 

hurting the same groups of people they claim to advance.  

Although the South African Constitution allows for these laws, we must insist they be justified 

with tangible results to ensure their continued existence. At any rate, as things currently stand, 

these laws benefit a select few and do little to alleviate the poverty that afflicts our society.  

Since rampant poverty still exists after 27 years of racial affirmative legislation, the claim that 

they are necessary or helpful in alleviating poverty, appears significantly doubtful.  

21 Minister of Tourism and Others v AfriForum NPC and Another [2023] SACC 7. 
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Much must be done to assess the impact of these racialised laws to determine whether they are 

effective. At present, more and more racialised laws are being added to the books and it affects 

the equality rights of minority groups despite a constitutional guarantee of equality. This 

happens without asking the question: Are these laws effective? The evidence and reality suggest 

that they do not. 






